
Ultimate Goals : Societal Well-being
วสิยัทัศน์ : มหาวทิยาลัยสรา้งป�ญญา เพื�อนวตักรรมชุมชน สูส่ากล อยา่งยั�งยนื

การเตรยีมคนและเสรมิสรา้งศักยภาพ
คนใหม้สีมรรถนะและทักษะแหง่อนาคต

ยุทธศาสตรที์� 1

 การสรา้งงานวจิยัและนวตักรรม
พฒันาเศรษฐกิจ สงัคม และชุมชน

ยุทธศาสตรที์� 2

การบรกิารวชิาการและสรา้งสรรค์
พื�นที�การเรยีนรูเ้พื�อความเป�นอยูที่�ดทีางสงัคม

ยุทธศาสตรที์� 3 

การสง่เสรมิการทํานุบาํรงุศิลปวฒันธรรม
เพื�อความเป�นไทยและเอกลักษณข์องชาติ

ยุทธศาสตรที์� 4 

การพฒันาระบบบรหิารจดัการ
ที�ทันสมยั มปีระสทิธภิาพ โปรง่ใส 

และมธีรรมาภิบาล

ยุทธศาสตรที์� 5 
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ปรชัญา
(PHILOSOPHY)

วสิยัทัศน์
(VISION)

ปณธิาน
(DETERMINATION)

พนัธกิจ
(MISSION)

ป�ฺญาชวี ีเสฏฐชวี ีนาม
(ป�ญญาชวี ีเสฏฐะชวี ีนาม) 

"ดํารงชวีติด้วยป�ญญาประเสรฐิที�สดุ"
(A Life of Wisdom Is the Most

Wondrous of All)

มหาวทิยาลัยสรา้งป�ญญา
เพื�อนวตักรรมชุมชน สูส่ากล  

อยา่งยั�งยนื
(University to Create Wisdom

for Sustainable Community
Development with Innovations

of International Standards)

ป�ญญาเพื�อความเขม้แขง็ของชุมชน
(Wisdom for Community

Empowerment)

พฒันากําลังคนที�มสีมรรถนะ      
 และทักษะแหง่อนาคต 
วจิยัและนวตักรรมพฒันาเศรษฐกิจ
สงัคม และชุมชน 
บรกิารวชิาการด้วยองค์ความรู ้      
 และนวตักรรม  
ทํานุบาํรุงศิลปะและวฒันธรรม       
 และสบืสานเอกลักษณ์ความเป�น
ไทย
บรหิารจดัการทันสมยัมปีระสทิธภิาพ
โปรง่ใส และมธีรรมาภิบาล
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อัตลักษณ์ทางวชิาชพี: มคีณุภาพและมสีมรรถนะ
ตามมาตรฐานการศึกษา มาตรฐานวชิาชพี 
และทักษะตามความต้องการอุตสาหกรรมอนาคต (New S-curve) 
อัตลักษณ์ทั�วไป: มสีนุทรยีภาพ มสีขุภาพด ีมบุีคลิกภาพดี

U (Unity): ทํางานรว่มกันเป�นหนึ�ง มุง่สูเ่ป�าหมายเดียวกัน
P (Professional):  ทํางานอยา่งมอือาชพีเพื�อคณุภาพและมาตรฐาน

การพฒันากําลังคนที�มสีมรรถนะสงู มทัีกษะแหง่อนาคต
อาจารยเ์ชี�ยวชาญวชิาการ ชาํนาญวชิาชพี และเป�นต้นแบบดา้นการสอน
งานวจิยัสรา้งองค์ความรูแ้ละนวตักรรมพฒันาเศรษฐกิจ สงัคม และชุมชน
บรกิารวชิาการแก่สงัคมและชุมชนดว้ยองค์ความรูแ้ละนวตักรรม  
ทํานุบาํรงุศิลปะวฒันธรรมและสบืสานเอกลักษณค์วามเป�นไทย 
มรีะบบบรหิารจดัการที�ทันสมยั มปีระสทิธภิาพ โปรง่ใส และมธีรรมาภิบาล
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อัตลักษณบ์ณัฑิต
(Student Identity)

ค่านยิมองค์กร
(Core Values)

สมรรถนะหลักขององค์กร
(Core Competency)



O T
WS

Stength
S1 มหาวิทยาลัยมีหลักสูตรที�ทันสมัยสอดคล้องกับความต้องการของ
     ตลาดแรงงาน
S2 มหาวิทยาลัยมีความเป�นอิสระทางวิชาการ และเป�ดกว้าง
      ต่อการเข้าถึงทางการศกึษาในรูปแบบที�หลากหลาย
S3 มหาวิทยาลัยมีเครอืขา่ยการวิจัยเพื�อยกระดับการถ่ายทอด  
     เทคโนโลยแีละนวัตกรรมใหเ้กิดการพัฒนาชุมชนท้องถิ�น  
S4 มีแหล่งเรยีนรูชุ้มชนท้องถิ�นที�หลากหลาย สนบัสนนุการพัฒนา
     เศรษฐกิจรากฐาน
S6 บุคลากรสว่นใหญมี่ความเชี�ยวชาญเฉพาะด้าน
     และพรอ้มที�จะพฒันาศกัยภาพตนเองก้าวสูก่ารเป�นผูเ้ชี�ยวชาญ
     ระดับสูง
S7 บุคลากรมค่ีานิยมในการเรยีนรูร้ว่มกัน และทํางานเป�นทีม 

Threat
T1  กําแพงจารตีทางวัฒนธรรมที�เป�นอุปสรรคต่อความคิด
      เชงิสรา้งสรรค์
T2  การปรบัตัวของมหาวิทยาลัยให้ทันต่อ Technology Disruption 
T3  งบประมาณจากภาครฐัลดลง มีเงื�อนไขและขอ้จํากัดมากยิ�งขึ�น 
T4  กระแสการแขง่ขนัทางการศกึษาในระดับอุดมศึกษา 
       มคีวามรุนแรงมากยิ�งขึ�น 
T5  การเปลี�ยนแปลงโครงสร้างประชากรที�หดตัวลง 
       สง่ผลกระทบต่อจํานวนนสิติของมหาวิทยาลัย  
T6 การเปลี�ยนแปลงสภาพภมูอิากาศ สง่ผลกระทบต่อการประกอบ   
      อาชพีและการดํารงชวิีตของคนในชุมชน
T7 อุบัติการณ์ของโรคเรื�อรังหรือโรคอุบัติใหมที่�สง่ผลกระทบ
      ต่อสขุภาวะของคนในชุมชน

Opportunity
O1  แรงขับเคลื�อนของเทคโนโลยีดิจิทัลและโลกาภิวัตน์ สง่ผลให้เกิดโอกาส  
       ในการปรับเปลี�ยนรูปแบบการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย 
O2  ความยืดหยุน่ของการบริหารจัดการและรูปแบบการจัดหลักสูตร/
       การจัดการเรียนรู้
O3 อุดมศึกษามีกลุ่มเป�าหมายที�กว้างขึ�น ครอบคลุมคนทุกชว่งวัย
O4 ภาครัฐสนับสนุนการผลิตกําลังคนสมรรถนะสูง รองรับอุตสาหกรรม
       แหง่อนาคต
 O5 ภาครัฐสนับสนุนงานวิจัยคุณภาพสูง และการวิจัยเพื�อพัฒนาเชิงพื�นที�  
      เพื�อเป�นกลไกสําคัญในการพัฒนาประเทศ       
O5 ภาครัฐมีนโยบายสง่เสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต และขับเคลื�อนประเทศ
      ด้วยนวัตกรรมเชิงพาณิชย์
O6 สังคมมีความต้องการบุคคลในตลาดงานที�มีทักษะเก่งรอบด้าน 
      (T-Shape Scale)
O7 สังคมต้องการรูปแบบการเรียนรู้ที�หลากหลายและพร้อมใช้
O8 มหาวิทยาลัยตั�งอยูใ่นพื�นที�ที�มีความงดงามทางวัฒนธรรม ธรรมชาติ 
      และประชาชนในพื�นที�ยังให้การอนุรักษ์ภูมิป�ญญาท้องถิ�น

Weakness
W1 การบรหิารมหาวิทยาลัยอาศยังบประมาณสนบัสนนุ
       จากภาครัฐเป�นหลัก ยงัไมส่ามารถพึ�งพาตนเองได้
W2 การพฒันาบุคลากรใหม้ทัีกษะในการทํางานรว่มกับ
       ชุมชนท้องถิ�นอยา่งมปีระสทิธิภาพ
W3 ระบบนิเวศที�เกื�อหนนุการพฒันาขดีความสามารถบุคลากร
       ให้มีสมรรถนะและทักษะระดับสงูทันต่อการเปลี�ยนแปลง
       ของสงัคมโลก
W4 ความพรอ้มและความเพยีงพอของโครงสรา้งพื�นฐานและระบบ
       เทคโนโลยทีี�จะพฒันาไปสูก่ารเป�น Digital Learning Platform
W5 การสรา้งระบบสนับสนนุที�เอื�อต่อการแสวงหารายได้
       จากการใหบ้รกิารของมหาวิทยาลัย
W6 การพฒันาระบบคณุภาพของการใหบ้รกิารสขุภาพ



STRATEGIC CHALLENGES & STRATEGIC ADVANTAGES 

STRATEGIC CHALLENGES STRATEGIC ADVANTAGES 

KEY Opportunity for UP
SO1 ความสมัพันธ์กับชุมชนและการเข้าถึง
        แหล่งชุมชนที�กอปรด้วยทรัพยากร
        ด้านวัฒนธรรม ภมูิป�ญญาและสิ�งแวดล้อม
        ที�เกื�อหนุนต่อการดําเนนิการ
        ตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย
SO2 ความพร้อมในการปรบัตัวของมหาวิทยาลัย
        ต่อการเปลี�ยนแปลง ด้านเทคโนโลยี กฏหมาย   
        สงัคม สิ�งแวดล้อม 
SO3 ความยดืหยุน่ของการจัดการศึกษา
        ที�มรูีปแบบการจัดหลักสตูร/การจัดการเรียนรู้
    ที�หลากหลาย
SO4 ความรว่มมือกับหนว่ยงานภาครัฐ
        และเอกชน ทั�งระดับชาติและนานาชาติ
SO5 การปฏิรูประบบบริหารจัดการมหาวิทยาลัย
         ตามนโยบายการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย

KEY Challenges for UP
SC1 การพัฒนาตามพันธกิจที�สอดคล้อง  
       กับการเปลี�ยนแปลงของโครงสร้าง
       ประชากร ทั�งด้าน วัยวุฒ ิพฤติกรรม 
       วิถีความคิด และวิถีชีวิต
SC2 ยกระดับโครงสรา้งพื�นฐาน เทคโนโลยดิีจิทัล
        ประสทิธภิาพสงู ใหทั้นต่อการเปลี�ยนแปลง
        ของสงัคมโลกยุคดิจิทัล
SC3 การแสวงหารายได้และพึ�งพาตนเองอยา่งยั�งยืน
        ของมหาวิทยาลัย
SC4 พัฒนาหลักสตูรนานาชาติที�รองรบั
        การขบัเคลื�อนของสงัคมโลก และพฒันาคน
        ใหพ้ร้อมใช้ตามความต้องการของตลาดแรงงาน
SC5 การผสานกรอบแนวคิด จารตี และวัฒนธรรม
        ใหมสู่ก่ารยกระดับการศึกษา ยกระดับการวิจัย
         และบรกิารวิชาการสูเ่ชงิพาณชิย์
SC6 การมบีทบาทในการเปลี�ยนแปลงชุมชน
        โดยขับเคลื�อนเศรษฐกิจใหมด้่วยเทคโนโลยี
        นวัตกรรมและวิทยาศาสตร์



วตัถปุระสงค์เชงิกลยุทธแ์ละตัวชี�วดัประจาํป�งบประมาณ พ.ศ. 2567-2571

มกีารอนรุกัษ์ศลิปวัฒนธรรม 1.
      และมรดกทางสถาป�ตยกรรม 
      เพื�อความยั�งยนื 
   2.มกีารพฒันาองค์ความรูจ้าก 
      ภมิูป�ญญา อัตลักษณแ์ละ            
      วิถีชวิีตพื�นถิ�นเพื�อสง่เสรมิ
      ระบบธุรกิจทนุทางวัฒนธรรม
      (Cultural Creative Economy) 
      สูส่ากล
   3.มกีารอนรุกัษ์ ปกป�ก และ
      ใช้ประโยชนจ์ากทรพัยากร
      ธรรมชาติและสิ�งแวดล้อม
      อยา่งยั�งยนื 
   4.ม ีUP Cultural Learning Space
      พัฒนาพื�นที�เศรษฐกิจ
      เชงิสรา้งสรรค์ด้านศลิปะ
      และวัฒนธรรมใหแ้ก่ชุมชน 

 

ยุทธศาสตรที์� 1 การเตรยีมคนและ
เสรมิสรา้งศกัยภาพคนใหม้ี

สมรรถนะและทักษะแหง่อนาคต

ยุทธศาสตรที์� 2 การสรา้งงาน
วิจัยและนวัตกรรมพฒันา

เศรษฐกิจ สงัคม และชุมชน

1.มกีารขับเคลื�อนเชงิระบบ  
    (System Drivers) เพื�อสนับสนนุ
    การดําเนนิงานตามพันธกิจหลัก  
    ของมหาวิทยาลัย ประกอบด้วย 
    ระบบธรรมาภิบาล (Governance 
    Accountability) การจัดการ
    คณุภาพ (Quality Management 
    Framework) รูปแบบการทํางาน
    แบบรว่มมอืกัน (Collaboration
    Facilitation Platform)
2. มรีะบบนเิวศนก์ารดําเนนิงานของ
    มหาวิทยาลัยในรูปแบบดิจิทัล 
    (Cyber University Platform) 
3. บุคคลากรมสีมรรถนะสามารถ    
     ดําเนนิงานตามพนัธกิจ 
     อยา่งมคุีณภาพ และพรอ้มทุ่มเท
     ทํางานเพื�อองค์กรด้วยความสขุ 
4. เป�นมหาวิทยาลัยสเีขียวระดับโลก
5. ม ีUP Learning Space การเป�น  
    มหาวิทยาลัยสเีขยีวระดับโลก

1. มผีลงานวิจัยตามอัตลักษณ์
    ชุมชนท้องถิ�น เพื�อการค้นพบ
    องค์ความรูแ้ละการผลิต
    เทคโนโลยแีหง่อนาคต
2. มเีครอืขา่ยการวิจัย
    เพื�อยกระดับการถ่ายทอด
    เทคโนโลยแีละนวัตกรรม
    ใหเ้กิดการพฒันาชุมชนท้องถิ�น
3. เป�นมหาวิทยาลัยวิจัย
    เพื�อการพฒันาชุมชนท้องถิ�น
    ที�ได้รบัการยอมรบัในระดับ
    นานาชาติ
4. ม ีUP Learning Space 
     ศนูยค์วามเป�นเลิศด้านการวิจัย  
     และนวัตกรรม

1. มกีารพฒันาวิสาหกิจชุมชน  
     (Community Enterprise)       
     เพื�อใหม้คีวามสามารถในการ 
     แขง่ขนั
2. มเีครอืขา่ยความรว่มมอื         
    ในการพัฒนาเศรษฐกิจ
     ฐานรากและ เศรษฐกิจ 
     นวัตกรรม เพื�อยกระดับรายได้
     ของชุมชนท้องถิ�น
3. ประชาชนในชุมชนท้องถิ�น   
     ใหม้สีขุภาวะที�ดี  
4. ม ีUP Learning Space        
     ศนูยค์วามเป�นเลิศด้าน
     สขุภาพ ด้านการเกษตรและ
     อาหาร ด้านเทคโนโลยแีละ
     นวัตกรรม 

ยุทธศาสตร์ที� 3 การบริการวิชาการ
และสร้างสรรค์พื�นที�การเรียนรู้
เพื�อความเป�นอยูที่�ดีทางสังคม

ยุทธศาสตร์ที� 4 การสง่เสริม
การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม

เพื�อความเป�นไทยและเอกลักษณ์ของชาติ

ยุทธศาสตร์ที� 5 การพัฒนาระบบบริหาร
จัดการที�ทันสมัย มีประสิทธิภาพ 

โปรง่ใส และมีธรรมาภิบาล

ตัวชี�วดัของวตัถปุระสงค์เชงิกลยุทธ์

1. มีการพัฒนาศกัยภาพคน 
    (Capacity Building) โดยเนน้
    พัฒนาทรพัยากรมนุษยค์วบคู่
    กับการสรา้งความตระหนกัรู ้
    เรื�องผลกระทบของกิจกรรม
    มนุษย์ที�มีต่อทรพัยากรธรรมชาติ
    และสิ�งแวดล้อม
2. พัฒนากําลังคน ให้มทัีกษะ
    การเรยีนรูต้ลอดชีวิตและ
    มีองค์ความรูพ้รอ้มรบักับ
    การเปลี�ยนแปลงสูอ่นาคต 
     (Transversal Skills)  
3. มี Digital Learning Platform 
    รองรบัการจัดการศกึษา
     ทุกรูปแบบ
4. มี ๊UP Learning Space สนับสนนุ
    ทักษะการเรยีนรูต้ลอดชีวิต และ
    สนับสนุนผู้เรยีนอยูแ่ละเรยีน
    อยา่งมีความสขุ

นําองค์ความรู้และนวัตกรรม
ไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาวิสาหกิจ

ชุมชน เศรษฐกิจฐานรากและเศรษฐกิจ
นวัตกรรม และสง่เสริม

สุขภาพยั�งยืน เพื�อความเป�นอยูที่�ดี
ของสังคม (Societal Well-being)  

วตัถปุระสงค์เชงิกลยุทธ์

อนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม และยกระดับ
องค์ความรู้ ภูมิป�ญญาท้องถิ�น
 สูน่วัตกรรมท้องถิ�นสูส่ากล 

เพื�อเสริมสร้างความเป�นอยูที่�ดี
ของสังคม (Societal Well-being) 

พัฒนามหาวิทยาลัยวิจัย
เพื�อการพฒันาชุมชนท้องถิ�นระดับ

แนวหน้าของโลก
 (Frontier Area Based Research)

พัฒนาศกัยภาพคน ใหมี้ทักษะ
การเรยีนรูต้ลอดชวิีต 

และมีองค์ความรูแ้ละทักษะ
พร้อมรบัการเปลี�ยนแปลงสูอ่นาคต

ขับเคลื�อนเชิงระบบ 
เพื�อมุง่สูก่ารบรรลุวิสัยทัศน์

ของมหาวิทยาลัย ด้วยหลักธรรมาภิบาล
 บนพื�นฐานของคุณภาพ

และความรว่มมือกัน
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