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	แผนบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน (RM-Plan)  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ………………..………..

	ชื่อหน่วยงาน  ……….............................................................................................…………

	การบริหารจัดการความเสี่ยงตามพันธกิจ
	  1. พัฒนากำลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต
	  2. วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และชุมชน
	  3. บริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม  

	
	  4. ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม และสืบสานเอกลักษณ์ความเป็นไทย
	  5. บริหารจัดการทันสมัยมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล
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	กลยุทธ์
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ความเสี่ยง
	สาเหตุ/
ปัจจัยเสี่ยง 
	ผลกระทบ
ของความเสี่ยง
	การควบคุมที่มีอยู่
ในปัจจุบัน
	ระดับความเสี่ยงปัจจุบัน
(โอกาสxผลกระทบ)
	วิธีการ/
มาตรการจัดการ
ความเสี่ยง
	ดัชนีชี้วัดความเสี่ยง(KRI)
	กำหนดเสร็จ/ผู้รับผิดชอบ
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ปัจจัยภายนอก






	
	
	
	
	
	






แบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยง (ระดับคะแนนโอกาส x ระดับคะแนนผลกระทบ)  
	ความเสี่ยง  :
	


[bookmark: _GoBack]หลักเกณฑ์การประเมินระดับคะแนนโอกาส x ระดับคะแนนผลกระทบของความเสี่ยง
	ระดับคะแนนความรุนแรง
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ)
	โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  (Likelihood : L) 
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ)
	ผลกระทบของความเสี่ยง  (Impact : I)
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ)
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หมายเหตุ  :   ให้ทุกส่วนงานวิเคราะห์ประเมิน การเปลี่ยนแปลงของคะแนนระดับโอกาสและคะแนนระดับผลกระทบในแต่ละความเสี่ยง ทั้งรอบแผน รอบ 6 เดือน หรือรอบ 12 เดือนให้สอดคล้องสัมพันธ์กัน 
                 รวมถึงให้เชื่อมโยงกับหลักเกณฑ์การประเมินระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ ของความเสี่ยงที่ได้กำหนดไว้ โดยให้แนบแบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยงของส่วนงาน ทุกครั้งที่รายงานแก่มหาวิทยาลัย
ระดับความเสี่ยง  =  ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ   (คะแนน  1-25)	
    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  1-2  =  ความรุนแรงน้อย (สีเขียว)	                        ระดับความเสี่ยง   คะแนน  7-12  =  ความรุนแรงสูง (สีส้ม) 
    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  3-6  =  ความรุนแรงปานกลาง (สีเหลือง)               	ระดับความเสี่ยง   คะแนน  13-25  =  ความรุนแรงสูงมาก (สีแดง)


ลายมือชื่อ ................................................................................... 
(..................................................................................................)  
ตำแหน่ง ......................................................................................
       (รองอธิการบดีฯ/คณบดี/ผู้อำนวยการ/หัวหน้าหน่วยงาน)                     
วัน ……………...…. เดือน .................................. พ.ศ. ......................
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