
“ประเทศต้องการให้มหาวิทยาลัยเป็นแนวหน้า (Forefront)
ในการขับเคล่ือนประเทศสู่ Value-based Economy”

1. พลิกโฉมมหาวิทยาลัย
2. ปลดล็อค

Why & How
Re-inventing Universities

โดย คณะทํางานขับเคลื่อนและติดตามนโยบายรัฐมนตรีว่าการกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

ก้าวกระโดดตามความถนัด
เพ่ือตอบโจทย์ประเทศ

- ธรรมาภิบาล
- มคอ. และหลักสูตร
- ตําแหน่งวิชาการMHESI Journey – SM Long March

15 มีนาคม 2563
ณ มหาวิทยาลัยพะเยา
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การพลิกโฉมมหาวิทยาลัย

ต้องก้าวกระโดด ไม่ใช่ ค่อยเป็นค่อยไป
Transformative Incremental



และ

From   Ability to Support to POWER TO LEAD



มหาวิทยาลัยต้องปรับอะไรบ้าง??

คน

การเรียนการสอน
วิจัยและนวัตกรรม

ระบบงบประมาณ

ระเบียบต่าง ๆ

HRM/HRD – Performance/Merit
Talent Recruitment

Relevance/Focus
High Quality & Ecosystem

Focus (External&Internal)
Outcome-oriented

Relaxing/Unlocking

Management
Transformation

O
UTCO

M
E BASED



• Citation 
/Publication

• Academic 
Reputation

• Staff & Student 
Mobility

• Prize winner

• Active International 
Research 
Collaboration

• H-index Faculty

PotentialPerformance

• Staff/Student Ratio

• Research 
Funding/Faculty

กลุ่ม A
การวิจัยระดับ
แนวหน้าของ
โลก 
(Global and 
Frontier 
Research)

ผลลัพธ์การ
วิจัย

การยอมรับ
และ

ทรัพยากร

Prescreen & Monitoring



กลุ่ม B

การพัฒนา
เทคโนโลยีและ
นวัตกรรม
(Technology 
and
Innovation)

พัฒนา
ผู้ประกอบการ
ด้านเทคโนโลยี
และนวัตกรรม

พัฒนากลไก
ขับเคลื่อน
ในสถาบัน
อุดมศึกษา

• Student and 
Graduate 
Entrepreneur

• Startup Awards

• Startup 
Co-Investment 
Funding

• Talent/Academic 
Mobility 
Consultation

• Technological/ 
Innovation - Driven 
Entrepreneurial 
Education

• Technological/ Innovation-
Driven Entrepreneurial 
Ecosystem

• Technological/
Innovative 
Development Funding

• University - Industry 
Linkage

PotentialPerformance

กลุ่ม B

การพัฒนา
เทคโนโลยีและ
นวัตกรรม
(Technology 
and Innovation)

Prescreen & Monitoring



ผลิตบัณฑิตให้มีความรู้

ความสามารถ เป็นหลัก            
ในการขับเคลื่อนพัฒนา

และเปลี่ยนแปลงในระดับ

ท้องถ่ินและภูมิภาค  

พัฒนากลไกขับเคลื่อน

ในสถาบันอุดมศึกษา

• Percentage of 
Graduate Employed 
in Region

• Area Based 
Development

• Curriculum Alignment

• Research/Service in 
Region

PotentialPerformance

• Inclusive Community

• Integrated Government 
Budget

• Non-Age Group 
Participation

• Green/Sustainability

กลุ่ม C
การพัฒนา

ชุมชน

เชิงพื้นท่ี (Area 
Based and 
Community)

Prescreen & Monitoring



งบประมาณ มาตรา 45(3)

Excellence
& HR

RDI

อุดมฯ-กกอ. (10,250) ววน.-กสว. (?)

อุดมฯ-กกอ. ววน.-กสว.

ปี 64

ปี 65-70

ตัด

ขาขึน้ ขาลง

10,250 ล้านบาท -> 60 ม.

ตัด

X ล้านบาท -> A ม.

Y ล้านบาท

Z ล้านบาท -> A+B (t) ม.

PA for 64

PA for 65-70

งบประมาณ



*
Assess

Potential
& Performance

for 65

จัดทําแผน 65-70

Timeline

ดําเนินการปี 64 = A ม.เตรียม PA ปี 64
ทํา PA
ปี 64

ดําเนินการปี 65-70 = A+B (t) ม.ขึ้นงบ 65 = A+B (T) ม. ทํา PA ปี 65-70

8/63
10/63 10/64 10/658/636/63

*
Eval 64



Outcome

การจัดอันดับโดยสภาเศรษฐกิจโลกและสถาบันการจัดการนานาชาติ

สัดส่วนค่าใช้จ่ายการลงทุนวิจัยและพัฒนานวัตกรรมต่อ GDP

สัดส่วนการลงทุน R&D ของภาคเอกชน : ภาครัฐ

สัดส่วนผลงานวิจัยและเทคโนโลยีพร้อมใช้ที่ถูกนําไปใช้ในการสร้างมูลค่า

เชิงพาณิชย์ให้กับภาคการผลิตและบริการเทียบกับผลงานทั้งหมด

จํานวนชุมชนนวัตกรรมขยายเพิ่มข้ึน

นวัตกรรมทางสังคมและนวัตกรรมที่ผลิตได้เองภายในประเทศเพิ่มข้ึน

สัดส่วนบุคลากรด้าน R&D ต่อประชากร

Value-based Economy



โครงการนําร่องการพลิกโฉมระบบการอุดมศึกษาของประเทศไทย
(Reinventing University System Pilot Project)

เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจและเตรียมความพร้อมให้กับผู้บริหารและบุคลากรของสถาบันอุดมศึกษา 
เก่ียวกับแนวคิดและวิธีการดําเนินงานตามเป้าประสงค์ของโครงการ

เพื่อจัดเตรียมโครงสร้างพ้ืนฐานและระบบนิเวศที่เอื้อต่อสถาบันอุดมศึกษาในการร่วมพลิกโฉมระบบ
การอุดมศึกษาของประเทศไทย ตามกลุ่มยุทธศาสตร์และศักยภาพของแต่ละสถาบัน

เพื่อส่งเสริมและเพิ่มพูนทักษะให้กับบุคลากรในสถาบันอุดมศึกษา ในการเตรียมความพร้อมเพื่อพัฒนา
ตนเองสู่ความเป็นเลิศในกลุ่มยุทธศาสตร์ต่าง ๆ ตามศักยภาพของแต่ละสถาบัน

ปีงบประมาณ 2563

ปีงบประมาณ 2564 เตรียมงบไว้ 10,250 ล้านบาทตามมาตรา 45(3) พรบ.การอุดมศึกษา



ขอบคุณครับ


