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บทสรุปผู้บริหาร


		มหาวิทยาลัยพะเยา เป็นมหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐ ที่มุ่งเน้นการพัฒนาสู่การเป็นมหาวิทยาลัยสมบูรณ์แบบ (Comprehensive University) ด้วยปรัชญา “ดำรงชีวิตด้วยปัญญาประเสริฐที่สุด (A life of wisdom
 is the most wondrous of all)” และปณิธานมุ่งมั่น “ปัญญาเพื่อความเข้มแข็งของชุมชน (Wisdom for Community Empowerment)” โดยใช้แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 (ตุลาคม 2562 – เมษายน 2563) เป็นแนวทางการบริหารและดำเนินงานของมหาวิทยาลัยพะเยา ในระหว่างไตรมาสที่ 1-2 ของปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อใช้เป็นหลักการและแนวทางในการขับเคลื่อนการพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา ผ่านแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ 2563 เพื่อให้บรรลุ วิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัยพะเยาที่กำหนดไว้ว่า “มหาวิทยาลัยสร้างปัญญา เพื่อนวัตกรรมชุมชน สู่สากล” โดยมุ่งเน้นให้มหาวิทยาลัยพะเยา เป็นมหาวิทยาลัยที่มีชื่อเสียงระดับสากล ผลิตกำลังคนที่มีคุณภาพและมีมาตรฐาน วิจัยและนวัตกรรม รักษาและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น ประสานความร่วมมือและสร้างเครือข่ายกับองค์กรภาครัฐและเอกชน 
ทั้งในประเทศและต่างประเทศ เพื่อชี้นำ และสร้างสรรค์ปัญญาเพื่อความเข้มแข็งและความยั่งยืนของชุมชน และสังคม บริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาล มีระบบประกันคุณภาพ ประเมินและตรวจสอบได้ในทุกพันธกิจ 
		การระบาดของไวรัสโคโรนา พบในช่วงปลายปี พ.ศ. 2562–2563 พบในประเทศไทย 
ตั้งแต่วันที่ 13 มกราคม 2563 โดยเป็นประเทศที่มีผู้ป่วยยืนยันรายแรกนอกประเทศจีน จากการคัดกรอง
ผู้เดินทางเข้าประเทศพบผู้ป่วยประปรายตลอดเดือนมกราคม ซึ่งเป็นผู้ที่เดินทางมาจากหรือเป็นผู้พำนัก
อยู่ในประเทศจีนแทบทั้งสิ้น การรายงานการแพร่เชื้อในประเทศไทย รายแรกมีการยืนยัน 
เมื่อวันที่ 31 มกราคม 2563 จำนวนผู้ป่วยยังมีน้อยตลอดเดือนกุมภาพันธ์ โดยมีผู้ป่วยยืนยัน 40 ราย 
แต่จำนวนผู้ป่วยเพิ่มขึ้นมากในกลางเดือนมีนาคม ซึ่งมีการระบุสาเหตุจากกลุ่มการแพร่เชื้อหลายกลุ่ม 
ซึ่งกลุ่มใหญ่สุดเกิดที่การชกมวยไทย ณ สนามมวยเวทีลุมพินี เมื่อวันที่ 6 มีนาคม 2563 ผู้ป่วยยืนยันแล้วเพิ่มเกิน 100 คนต่อวัน ในอีก 1 สัปดาห์ต่อมา
	รัฐบาล ได้เริ่มมีมาตรการสำคัญเพื่อหยุดยั้งการระบาดเริ่มจากการคัดกรองและการติดตามผู้ที่มีการสัมผัส มีการคัดกรองโควิดตามท่าอากาศยานนานาชาติ ตลอดจนที่โรงพยาบาลสำหรับผู้ป่วยที่มีประวัติเดินทางหรือสัมผัส มีการสอบสวนโรคกรณีที่เกิดกลุ่มการระบาด กระทรวงศึกษาธิการเน้นการเฝ้าระวังตนเอง การรักษาความสะอาดโดยเฉพาะการล้างมือ และการเลี่ยงฝูงชน (หรือใส่หน้ากากอนามัยแทน) แม้บุคคลที่เดินทางมาจากประเทศเสี่ยงสูงจะได้รับคำแนะนำให้กักตนเอง แต่ยังไม่มีคำสั่งจำกัดการเดินทางจนวันที่ 5 มีนาคม2563  และวันที่ 19 มีนาคม 2563 มีประกาศเพิ่มเติมให้ต้องมีเอกสารการแพทย์รับรองการเดินทางระหว่างประเทศ และคนต่างด้าวต้องมีประกันสุขภาพ แต่การระบาดก็ยิ่งทวีความรุนแรง ปลายเดือนมีนาคม 2563 สถานที่สาธารณะและธุรกิจห้างร้านได้รับคำสั่งให้ปิดในกรุงเทพมหานคร และอีกหลายจังหวัด นายกรัฐมนตรีประยุทธ์ จันทร์โอชา ประกาศสถานการณ์ฉุกเฉิน มีผลวันที่ 26 มีนาคม 2563 และมีประกาศห้ามออกนอกเคหะสถานยามวิกาล ตั้งแต่คืนวันที่ 3 เมษายน 2563 พระราชกำหนดสถานการณ์ฉุกเฉินยังสั่งงดจำหน่ายสุราชั่วคราวและให้ประชาชนชะลอการเดินทางข้ามจังหวัด

	การระบาดทั่วของไวรัสโคโรนาในประเทศไทย พ.ศ. 2563
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แผนที่ของประเทศไทยที่พบผู้ป่วยไวรัสโคโรนายืนยันแล้วหรือผู้ป่วยต้องสงสัย (ณ 21 เมษายน):
  มีรายงานผู้ป่วยยืนยันแล้วและผู้เสียชีวิต
  มีรายงานผู้ป่วยยืนยันแล้ว
  มีรายงานผู้ป่วยต้องสงสัย
  ไม่มีรายงานผู้ป่วย (รักษาหายทั้งหมด)


  	    



 	ภายใต้พันธกิจ 5 ด้านของมหาวิทยาลัยพะเยา ซึ่งประกอบไปด้วย (1) ผลิตคนไทยในศตวรรษที่ 21 (2) วิจัยและนวัตกรรมสู่ประโยชน์เชิงพาณิชย์ (3) บริการวิชาการ สร้างความเข้มแข็งให้ชุมชนและสังคม (4) ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นเพื่อความเป็นไทย และ (5) บริหารงานทันสมัยด้วยธรรมาภิบาล (Good Governance) 
และเรียนรู้เปลี่ยนแปลงร่วมกัน ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญในการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยพะเยา ในระหว่างที่ประเทศชาติ
เกิดภาวะวิกฤตของการแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 
มหาวิทยาลัยพะเยา ได้มอบหมายให้ศูนย์การแพทย์และโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยพะเยา เป็นหน่วยงานรับผิดชอบด้านการคัดกรองและดูแลผู้ป่วยติดเชื้อไวรัสโคโรนาสายพันธุ์ใหม่ 2019 ของบุคลากร มหาวิทยาลัยพะเยา และประชาชนในจังหวัดพะเยา ภายใต้การปฏิบัติงานร่วมกับศูนย์ปฏิบัติการฉุกเฉินด้านการแพทย์และสาธารณสุข (Emergency Operation Ccenter) กรณีโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) จังหวัดพะเยา และได้สนับสนุนการทำงานของบุคลาการทางการแพทย์ ในการสนับสนุนงบประมาณจัดหาอุปกรณ์สำหรับการป้องกันการติดเชื้อของบุคลากรทางการแพทย์ การปรับปรุงหอผู้ป่วยเพื่อรับรองผู้ป่วยติดเชื้อ (Cohort ward) ตลอดจนห้องแยกโรคความดันลบ (Negative Pressure Room)  เพื่อให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ตามมาตรฐานความปลอดภัยของผู้ป่วย บุคลากรทางการแพทย์ ตลอดจนการดูแลบุคลากรของมหาวิทยาลัยพะเยา และประชาชนในจังหวัดพะเยาอย่างทั่วถึง
		 	ผลรายงานผลความก้าวหน้าการดำเนินงานตามตัวชี้วัดเร่งด่วน (Super KPI) รอบ 6 เดือน 
ของรองอธิการบดี พบว่ามีความก้าวหน้าของตัวชี้วัดรวม ร้อยละ 94.27 ในขณะที่มีการเบิกจ่ายงบประมาณ
คิดเป็นร้อยละ 20.78 จะพบว่าความก้าวหน้า Super KPI สูงกว่าการเบิกจ่ายงบประมาณ เนื่องจากตัวชี้วัด Super KPI บางรายการบรรลุค่าเป้าหมายที่ตั้งไว้ และตัวชี้วัด Super KPI บางรายการโดยเฉพาะด้านการจัดการเรียน            การสอน และด้านคุณภาพนิสิต จะทำการเบิกจ่ายเมื่อเปิดภาคการศึกษาในเดือนมิถุนายน 2563 เป็นต้นไป 
	 	    การดำเนินโครงการตามแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 รอบ 6 เดือน 
ของทุกส่วนงาน พบว่า มีผลรวมการเบิกจ่ายงบประมาณ รวมทั้งหมดคิดเป็นร้อยละ 25.30 มีผลความก้าวหน้าของตัวชี้วัด ร้อยละ 29.88 โดยแยกเป็น ผลการรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณของคณะ มีผลรวมการเบิกจ่ายงบประมาณรวมทั้งหมดคิดเป็น ร้อยละ 28.30 มีความก้าวหน้าของตัวชี้วัดร้อยละ 29.94 และผลรวมการเบิกจ่ายงบประมาณของส่วนงานภายใต้สำนักงานอธิการบดี  มีผลรวมการเบิกจ่ายงบประมาณรวมทั้งหมด 
คิดเป็นร้อยละ 22.29 มีความก้าวหน้าของตัวชี้วัดร้อยละ 29.83 ซึ่งพบว่าผลความก้าวหน้าของตัวชี้วัดมีความความสัมพันธ์กันกับการเบิกจ่ายงบประมาณ ดังรายงานดังต่อไปนี้












1. รายงานความก้าวหน้าตัวชี้วัดสำคัญของแผนยุทธศาสตร์
                       เพื่อการพัฒนามหาวิทยาลัย
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14. รายงานความก้าวหน้าตัวชี้วัดสำคัญของแผนยุทธศาสตร์เพื่อการพัฒนามหาวิทยาลัย
      		
	 	จากการจัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา ประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2563 – 2567 ได้มีการกำหนดยุทธศาสตร์เพื่อการพัฒนา เป้าประสงค์ กลยุทธ์ มาตรการ ตัวชี้วัดภารกิจเร่งด่วน (Super KPI) และตัวชี้วัดการดำเนินงานตามแผน (KPI) ที่สอดคล้องเชื่อมโยงกันเพื่อมุ่งสู่การบรรลุวิสัยทัศน์ “มหาวิทยาลัยสร้างปัญญาเพื่อนวัตกรรมชุมชนสู่สากล”  ของมหาวิทยาลัย ดังนี้
	ยุทธศาสตร์ที่ 1 ด้านการเตรียมคนและเสริมศักยภาพคน ประกอบด้วย 2 เป้าประสงค์  
7 กลยุทธ์  23 มาตรการ 10 ตัวชี้วัดภารกิจเร่งด่วน (Super KPI) และ 32 ตัวชี้วัดการดำเนินงานตามแผน (KPI)
	ยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านการสร้างงานวิจัย นวัตกรรม และการเป็นผู้นำทางด้านวิชาการ ประกอบด้วย
 2 เป้าประสงค์ 3 กลยุทธ์ 17 มาตรการ 2 ตัวชี้วัดภารกิจเร่งด่วน (Super KPI) และ 17 ตัวชี้วัดการดำเนินงานตามแผน (KPI)
	ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านการบริการวิชาการเพื่อชุมชน สังคมและประเทศ ประกอบด้วย  1 เป้าประสงค์  3 กลยุทธ์ 9 มาตรการ 1 ตัวชี้วัดภารกิจเร่งด่วน (Super KPI) และ 9 ตัวชี้วัด การดำเนินงานตามแผน (KPI)
	ยุทธศาสตร์ที่ 4 ด้านการเสริมสร้างและส่งเสริมการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม ให้ยั่งยืน ประกอบด้วย 2 เป้าประสงค์ 3 กลยุทธ์ 6 มาตรการ 3 ตัวชี้วัดภารกิจเร่งด่วน (Super KPI) และ 6 ตัวชี้วัดการดำเนินงานตามแผน (KPI)
	ยุทธศาสตร์ที่ 5 ด้านการเสริมสร้างและพัฒนาความเป็นสากลและนานาชาติ ประกอบด้วย
  1 เป้าประสงค์ 2 กลยุทธ์ 9 มาตรการ 5 ตัวชี้วัดภารกิจเร่งด่วน (Super KPI)  และ 8 ตัวชี้วัดการดำเนินงานตามแผน (KPI)
 	ยุทธศาสตร์ที่ 6 ด้านการบริหารที่มีประสิทธิภาพและโปร่งใส ประกอบด้วย 2 เป้าประสงค์ 
5 กลยุทธ์ 23 มาตรการ 6 ตัวชี้วัดภารกิจเร่งด่วน (Super KPI) และ 20 ตัวชี้วัดการดำเนินงานตามแผน (KPI)


	การดำเนินโครงการตามแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 รอบ 12 เดือน ของทุกส่วนงาน มีจำนวนโครงการ รวมทั้งสิ้น .......... โครงการ พบว่า มีผลรวมการเบิกจ่ายงบประมาณรวมทั้งหมดคิดเป็นร้อยละ ...... มีผลความก้าวหน้าของตัวชี้วัด ร้อยละ ........ โดยแยกเป็นผลการรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณของคณะ มีผลรวมการเบิกจ่ายงบประมาณรวมทั้งหมด คิดเป็นร้อยละ .....             มีความก้าวหน้าของตัวชี้วัดร้อยละ ............ และ มีความก้าวหน้าของตัวชี้วัดร้อยละ ................







ตารางที่ 1 แสดงผลรายงานความก้าวหน้าของตัวชี้วัดเร่งด่วย (Super KPI) รอบ 6 เดือน ตุลาคม 2562 – มีนาคม 2563 

	ยุทธศาสตร์ที่
	ด้าน
	ผลความก้าวหน้าร้อยละ
	ผู้รับผิดชอบ

	1
	ด้านวิชาการและประกันคุณภาพการศึกษา
	63.88
	รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการและประกันคุณภาพ


	1
	ด้านพัฒนานิสิต
	65
	รองอธิการบดีฝ่ายคุณภาพนิสิต


	2 และ 3
	ด้านวิจัยและบริการวิชาการ
	167.17
	รองอธิการบดีฝ่ายบริหารงานวิจัย


	4
	ด้านทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม
	55.56
	รองอธิการบดีฝ่ายคุณภาพนิสิต


	5
	ด้านความเป็นสากลนานาชาติ
	25.67
	รองอธิการฝ่ายสื่อสารองค์กร


	6
	ด้านบริหารจัดการ
	178.33
	รองอธิการบดีฝ่ายบริหารงานวิจัย
รองอธิการฝ่ายสื่อสารองค์กร
รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและสารสนเทศ
รองอธิการบดีฝ่ายสิ่งแวดล้อมและภูมิทัศน์

	รวมทุกด้าน
	92.60
	

























		




ภาพที่ 1 แสดงผลรายงานความก้าวหน้าของตัวชี้วัดเร่งด่วย (Super KPI) รอบ 6 เดือน



	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


 

ตุลาคม 2562 –  
            มีนาคม 2563 

 		เนื่องจาก พบการติดเชื้อแพร่กระจายในพื้นที่หลายจังหวัดทั่วประเทศไทยอย่างรวดเร็วแบบก้าวกระโดด ประกอบกับมีรายงานการพบผู้ติดเชื้อในจังหวัดพะเยา จำนวน 2 ราย อีกทั้งมีข้อมูลการเคลื่อนย้าย
ของผู้ที่มีความเสี่ยงสูงต่อการติดเชื้อเข้ามาในพื้นที่จังหวัดพะเยาเป็นจำนวนมาก ข้อสั่งการของนายกรัฐมนตรี
ในคราวประชุมคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 3 มีนาคม 2563 มอบหมายให้ส่วนราชการและหน่วยงานของรัฐ
เร่งรัดดำเนินการป้องกัน ควบคุม แก้ไขปัญหา และบรรเทาผลกระทบจากโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนาสายพันธุ์ใหม่ 2019 (COVID-19) ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ประกอบกับสถานการณ์แพร่ระบาดของไวรัส
โคโรนาสายพันธุ์ใหม่ 2019  ได้ส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2563 ไม่อาจจัดโครงการ/กิจกรรมได้ตามที่กำหนดไว้ในแผน จึงส่งผลต่อความก้าวหน้าของยุทธศาสตร์
อย่างเลี่ยงไม่ได้ จึงจำเป็นต้องยกเลิก หรือปรับเปลี่ยนแผนปฏิบัติการต่อไป
















	
	
	

	
	
	


	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	




















[bookmark: _Hlk53047350]รายงานความก้าวหน้าการดำเนินงานตาม Super KPI ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2563 รอบ 12 เดือน
(ตุลาคม 2562 – กันยายน 2563)
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ตารางที่ 1  รายงานความก้าวหน้าการดำเนินงานตาม Super KPI ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2563 รอบ 12 เดือน  
				   (ตุลาคม 2562 – กันยายน 2563) ของคณบดี


ใส่ตาราง super KPI ของคณบดี





















ส่วนที่ 1
ลักษณะองค์กร
1.1 สภาพแวดล้อมภายนอก

	(1) ประวัติความเป็นมาของมหาวิทยาลัยพะเยา
	มหาวิทยาลัยพะเยา เป็นมหาวิทยาลัยที่จัดตั้งขึ้นเพื่อเป็นการกระจายโอกาสทางการศึกษา แต่เดิมอยู่ภายใต้การดูแลของมหาวิทยาลัยนเรศวร ใช้ชื่อว่ามหาวิทยาลัยนเรศวร วิทยาเขตสารสนเทศพะเยา ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2538 ต่อมาในปี พ.ศ. 2550 สภามหาวิทยาลัยนเรศวรได้มีมติเปลี่ยนชื่อเป็นมหาวิทยาลัยนเรศวร พะเยา และเมื่อวันที่ 12 พฤษภาคม พ.ศ. 2553 พระบามสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราชบรมนาถบพิตร  ได้มีพระบรมราชโองการโปรดเกล้าโปรดกระหม่อมให้ตราพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยพะเยา พุทธศักราช 2553 ขึ้นและได้ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันที่ 16 กรกฎาคม พ.ศ. 2553 จึงได้ถือว่ามหาวิทยาลัยพะเยาได้แยกออกจากมหาวิทยาลัยนเรศวร พร้อมมุ่งสู่การพัฒนาให้เป็นมหาวิทยาลัยที่มีศักยภาพและผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพได้มาตรฐานสากลรวมทั้งการพัฒนาองค์ความรู้สู่ชุมชนให้เข้มแข็ง เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของชุมชนในพื้นที่ ดังปณิธาน “ปัญญาเพื่อความเข้มแข็งของชุมชน” โดยมีการจัดการเรียนการสอนโดย 16 คณะ 2 วิทยาลัยแบ่งเป็น 3 กลุ่มสาขาวิชา ได้แก่ กลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี กลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพ และกลุ่มสาขาวิชามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
 	(2) หลักสูตรและบริการ 
		ด้านการจัดการเรียนการสอนประจำปีการศึกษา 2563 มหาวิทยาลัยพะเยามีการจัดการเรียนการสอน จำนวน 100 หลักสูตร แบ่งเป็นหลักสูตรในระดับปริญญาตรี จำนวน 65 หลักสูตร คิดเป็นร้อยละ 65 ระดับปริญญาโท จำนวน 23 หลักสูตร คิดเป็นร้อยละ23 และหลักสูตรระดับปริญญาเอก 12 หลักสูตร คิดเป็นร้อยละ 12 โดยมีรายชื่อหลักสูตรดังต่อไปนี้ 
	1. คณะเกษตรศาสตร์และทรัพยากรธรรมชาติ
1) หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการประมง
2) หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเกษตรศาสตร์
3) หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาความปลอดภัยทางอาหาร
4) หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการอาหาร
5) หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาสัตวศาสตร์
6) หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีชีวภาพ
7) หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาศาสตร์การเกษตร
8) หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาสัตวศาสตร์
2. คณะเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร
9) หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ
10) หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ
11) หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภูมิสารสนเทศศาสตร์
12) หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาการคอมพิวเตอร์
13) หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมคอมพิวเตอร์
14) หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมซอฟต์แวร์
15) หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาคอมพิวเตอร์กราฟิกและมัลติมีเดีย
16) หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศสมัยใหม่
17) หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาภูมิสารสนเทศประยุกต์
3. คณะวิทยาศาสตร์
18) หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาคณิตศาสตร์
19) หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเคมี
20) หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาชีววิทยา
21) หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาฟิสิกส์
22) หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาศาสตร์การออกกำลังกายและ  การกีฬา
23) หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาสถิติ
24) หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาอุตสาหกรรมเคมีและเทคโนโลยีวัสดุ
25) หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาคณิตศาสตร์
26) หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาชีววิทยา
27) หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาศาสตร์การออกกำลังกายและ  การกีฬา
28) หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิชาคณิตศาสตร์
29) หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาศาสตร์ประยุกต์
30) หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาศาสตร์การออกกำลังกายและ   การกีฬา
4. คณะวิศวกรรมศาสตร์
31) หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมไฟฟ้า
32) หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมโยธา
33) หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมอุตสาหการ
34) หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมเครื่องกล
35) หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมเครื่องกล
36) หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมไฟฟ้า
37) หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมโยธา
38) หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมไฟฟ้า
5. คณะพลังงานและสิ่งแวดล้อม
39) หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาศาสตร์สิ่งแวดล้อม
40) หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมสิ่งแวดล้อม
41) หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาศาสตร์สิ่งแวดล้อม
42) หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมสิ่งแวดล้อม
43) หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีและการจัดการสิ่งแวดล้อม
6. คณะทันตแพทยศาสตร์
44) หลักสูตรทันตแพทยศาสตรบัณฑิต
7. คณะพยาบาลศาสตร์
45) หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต
46) หลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการพยาบาลผู้ใหญ่และผู้สูงอายุ
8. คณะแพทยศาสตร์
47) หลักสูตรการแพทย์แผนไทยประยุกต์บัณฑิต
48) หลักสูตรแพทยศาสตรบัณฑิต
49) หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการส่งเสริมสุขภาพ
50) หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาปฏิบัติการฉุกเฉินการแพทย์
51) หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาอนามัยสิ่งแวดล้อม
52) หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาอาชีวอนามัยและความปลอดภัย
53) หลักสูตรสาธารณสุขศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาอนามัยชุมชน
54) หลักสูตรการแพทย์แผนจีนบัณฑิต
55) หลักสูตรสาธารณสุขศาสตรมหาบัณฑิต
56) หลักสูตรสาธารณสุขศาสตรดุษฎีบัณฑิต (เปิดสอนในปีการศึกษา 2563)
9. คณะเภสัชศาสตร์
57) หลักสูตรเภสัชศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการบริบาลทางเภสัชกรรม
58) หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาศาสตร์เครื่องสำอาง
10. คณะวิทยาศาสตร์การแพทย์
59) หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาจุลชีววิทยา
60) หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาชีวเคมี
61) หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาโภชนาการและการกำหนดอาหาร
11. คณะสหเวชศาสตร์
62) หลักสูตรกายภาพบำบัดบัณฑิต
63) หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเทคนิคการแพทย์
12. คณะนิติศาสตร์
64) หลักสูตรนิติศาสตรบัณฑิต
65) หลักสูตรนิติศาสตรมหาบัณฑิต
13. คณะรัฐศาสตร์และสังคมศาสตร์
66) หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการนวัตกรรมสาธารณะ
67) หลักสูตรรัฐศาสตรบัณฑิต
68) หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาพัฒนาสังคม
69) หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชานโยบายสาธารณะ
14. คณะวิทยาการจัดการและสารสนเทศศาสตร์
70) หลักสูตรนิเทศศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการการสื่อสาร
71) หลักสูตรนิเทศศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการสื่อสารสื่อใหม่
72) หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการเงินและการธนาคาร
73) หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการธุรกิจ
74) หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการตลาด
75) หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการท่องเที่ยว
76) หลักสูตรบัญชีบัณฑิต สาขาวิชาการบัญชี
77) หลักสูตรเศรษฐศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์
78) หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต
79) หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการการท่องเที่ยวและโรงแรม
80) หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการการท่องเที่ยวและโรงแรม
15. คณะศิลปศาสตร์
81) หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาญี่ปุ่น
82) หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาไทย
83) หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาฝรั่งเศส
84) หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาอังกฤษ
85) หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาจีน
86) หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาภาษาไทย
87) หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาภาษาอังกฤษ
88) หลักสูตรศิลปศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาภาษาศาสตร์ประยุกต์
89) หลักสูตรศิลปศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาภาษาอังกฤษ
90) หลักสูตรศิลปศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาภาษาไทย
16. คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และศิลปกรรมศาสตร์
91) หลักสูตรศิลปกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาดุริยางคศาสตร์สากล 
92) หลักสูตรศิลปกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาดนตรีและนาฏศิลป์
93) หลักสูตรศิลปกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาศิลปะและการออกแบบ
94) หลักสูตรสถาปัตยกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาสถาปัตยกรรม
95) หลักสูตรสถาปัตยกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาสถาปัตยกรรมภายใน
17. วิทยาลัยการศึกษา
96) หลักสูตรการศึกษาบัณฑิต สาขาวิชาการศึกษา
97) หลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา
98) หลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน
99) หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา
100) หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน



	(3) เป้าหมายการดำเนินงานตามพันธกิจ
	ด้านการกำหนดเป้าหมายสู่ความสำเร็จ มหาวิทยาลัยพะเยาได้กำหนดเป้าหมายของการดำเนินงานตามพันธกิจหลัก 5 ด้าน 
1. ผลิตคนไทยศตวรรษที่ 21
2. วิจัยและนวัตกรรม สู่ประโยชน์เชิงพาณิชย์
3. บริการวิชาการ สร้างความเข้มแข็งให้ชุมชนและสังคม
4. ทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมท้องถิ่นเพื่อความเป็นไทย
5. บริหารงานทันสมัยด้วยธรรมาภิบาล (Good governance) และเรียนรู้เปลี่ยนแปลงร่วมกัน
 		เพื่อมุ่งสู่ความสำเร็จตามเป้าหมายและวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย และเพื่อใช้เป็นตัวชี้วัดสำหรับวัดประเมินความสำเร็จของการดำเนินงานแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยทุกด้าน ดังตารางต่อไปนี้
 		(ที่มา: รายงานการประเมินตนเองตามเกณฑ์ (Self-Assessment Report) ตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษา เพื่อการดำเนินการที่เป็นเลิศ (EdPEx) ประจำปี 2561)
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ตารางที่ 1 เป้าหมายและแนวทางการดำเนินงานด้านหลักสูตรและการจัดการศึกษา

	หลักสูตร
	ความสำคัญต่อความสำเร็จ
	แนวทางการจัดการศึกษาและบริการ

	1. 1 หลักสูตรระดับปริญญาตรี  67 หลักสูตร
	1)   บัณฑิตมีงานทำ
2) ผู้ใช้บัณฑิตพึงพอใจในคุณภาพบัณฑิต
3) ผู้เรียนในพื้นที่ภาคเหนือมีโอกาสทางการศึกษาเพิ่มขึ้น
	บูรณาการการจัดการเรียนการสอนด้วยการบรรยายและปฏิบัติการแนวใหม่มีการฝึกงานหรือการศึกษาอิสระ และส่งเสริมฝึกประสบการณ์ผ่านสหกิจศึกษา พัฒนาทั้ง Hard Skills และ Soft Skills มีการใช้สื่ออิเล็กทรอนิกส์เพื่อให้นิสิตได้ทบทวนและเรียนรู้ด้วยตัวเอง จัดกิจกรรมในหลักสูตรและกิจกรรมเสริมหลักสูตร บูรณาการการจัดการเรียนการสอนกับการบริการวิชาการสู่ชุมชน มีการแลกเปลี่ยนนิสิตในต่างประเทศพัฒนานิสิตร่วมกับสถานประกอบการ

	1.2 การจัดการศึกษาควบระดับปริญญาตรี 2 ปริญญา จำนวน 22 คู่
	1) บัณฑิตมีโอกาสได้งานทำเพิ่มขึ้น
2) บัณฑิตมีทักษะทางอาชีพที่หลากหลาย ตอบสนองต่อ
ความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต
	จัดการเรียนการสอนที่เน้นให้นิสิตมีความรู้และทักษะของ 2 หลักสูตรที่ส่งเสริมกันในการประกอบอาชีพ ด้วยการบรรยายและปฏิบัติการ
มีการฝึกงานหรือการศึกษาอิสระ และส่งเสริม ฝึกประสบการณ์ผ่านสหกิจศึกษา พัฒนาทั้ง Hard Skills และ Soft Skills มีการใช้สื่ออิเล็กทรอนิกส์เพื่อให้นิสิตได้ทบทวนและเรียนรู้ด้วยตัวเอง จัดกิจกรรมในหลักสูตร และกิจกรรมเสริมหลักสูตร บูรณาการจัดการเรียนการสอน กับการบริการวิชาการสู่ชุมชน

	1.3 หลักสูตรระดับบัณฑิต ศึกษาปริญญาโท 22 หลักสูตร (แผน ก และ ข) ปริญญาเอก 10 หลักสูตร (แบบ 1.1 และ 2.1)
	ผู้เรียนสามารถนำความรู้   
องค์ความรู้ และหรือองค์ความรู้ใหม่ไปใช้ในการต่อยอดและพัฒนาการประกอบอาชีพ
	จัดการเรียนการสอนโดยใช้การวิจัยเป็นพื้นฐาน ฝึกทักษะด้านการทำวิจัย การแสวงหาความรู้และการต่อยอดองค์ความรู้ กำหนดให้มีการเผยแพร่ผลงานวิจัยให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานคุณวุฒิระดับบัณฑิตศึกษาหรือสูงกว่า มีการสนับสนุนทุนอุดหนุนการทำวิทยานิพนธ์





ตารางที่ 1 เป้าหมายและแนวทางการดำเนินงานด้านหลักสูตรและการจัดการศึกษา (ต่อ)

	หลักสูตร
	ความสำคัญต่อความสำเร็จ
	แนวทางการจัดการศึกษาและบริการ

	1.4 การจัดการศึกษาระดับปริญญาตรีควบ
   ปริญญาโท 5 คู่


	1) บัณฑิตมีโอกาสการได้งานทำเพิ่มขึ้น
2) บัณฑิตมีทักษะเฉพาะทางเชี่ยวชาญ และมีศักยภาพใน
การประกอบอาชีพของบัณฑิต
	จัดการเรียนการสอนหลักสูตรระดับปริญญาตรีควบปริญญาโทที่ส่งเสริมกันในการประกอบอาชีพ จัดการเรียนการสอนรายวิชาในระดับปริญญาตรีให้แล้วเสร็จภายในชั้นปีที่ 4 โดยกำหนดให้เรียนรายวิชาการศึกษาอิสระในหัวข้อที่สอดคล้องกับวิทยานิพนธ์หรือการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองในระดับปริญญาโท กำหนดให้มีการเผยแพร่ผลงานวิจัยให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานคุณวุฒิระดับบัณฑิตศึกษาหรือสูงกว่า มีการสนับสนุนทุนอุดหนุนการทำวิทยานิพนธ์

	1.5 การจัดการศึกษา
ลักษณะอื่น หลักสูตรระยะสั้น 3 หลักสูตร
	ผู้เรียนมีทักษะที่เรียนเพิ่มขึ้น สามารถนำไปพัฒนาอาชีพได้ 
(Re-skills, Up-skills)
	จัดการเรียนการสอนที่เน้นปฏิบัติการอย่างน้อยร้อยละ 60 ของหลักสูตรเพื่อพัฒนาทักษะ   มีการจัดการเรียนการสอนร่วมกับสถานประกอบการ องค์กรภาครัฐหรือเอกชนที่เกี่ยวข้อง



ตารางที่ 2 เป้าหมายและแนวทางการวิจัย

	บริการ
	ความสำคัญต่อความสำเร็จ
	แนวทางการจัดการศึกษาและบริการ

	การวิจัย มุ่งเป็นสถาบันการศึกษาขั้นสูงที่พร้อมด้วยบุคลากรที่มีศักยภาพ (Talent and Skilled Human Resources)      ผลิตงานวิจัยเป็นรากฐานการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ สร้างองค์ความรู้ใหม่นำไปสู่การถ่ายทอดและพัฒนาสร้างสรรค์ สร้างนวัตกรรมให้ก้าวหน้าและนำไปใช้ประโยชน์ต่อชุมชน สังคม และภาคอุตสาหกรรมในเชิงพาณิชย์         สู่การเติบโตอย่างยั่งยืนของสังคม
	1) การวิจัยต่อยอดองค์ความรู้สู่การสร้างนวัตกรรม และการนำผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์พัฒนาชุมชนหรือต่อยอด      เชิงพาณิชย์
2) ผลงานวิจัยได้รับการตีพิมพ์ในระดับนานาชาติและได้รับการอ้างอิง
	ดำเนินการวิจัยตามเงื่อนไขของแหล่งทุน โดยมีการทำงานวิจัยเพื่อตามสนองต่อความต้องการของชุมชนตามกระบวนการ 1 คณะ 1 โมเดลสู่ 1 Faculty 1 Signature มีการบูรณาการวิจัยร่วมกับจังหวัดและประเทศ รวมทั้งมีสถาบันนวัตกรรมและถ่ายทอดเทคโนโลยี ทำหน้าที่ในการต่อยอดองค์ความรู้



ตารางที่ 3 เป้าหมายและแนวทางการดำเนินงานบริการวิชาการ

	บริการ
	ความสำคัญต่อความสำเร็จ
	แนวทางการจัดการศึกษาและบริการ

	การบริการวิชาการ
สร้างความสัมพันธ์ที่ดี และเป็นที่พึ่งให้ชุมชนและสังคม ยกระดับการศึกษา สร้างรายได้ ส่งเสริม  สุขภาวะที่ดี และบรรเทาปัญหาความเดือดร้อนของชุมชนและสังคม
	1) การสร้างประโยชน์ให้กับชุมชนและผู้รับบริการ


	บริการวิชาการด้วยการนำความรู้สู่การพัฒนาชุมชนตามกระบวนการ   1 Faculty 1 Signature การบริการวิชาการแบบให้เปล่า การบริการวิชาการที่ก่อให้เกิดรายได้แก่ชุมชน การจัดประชุมวิชาการ อบรมสัมมนา 



ตารางที่ 4 เป้าหมายและแนวทางการดำเนินงานทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม

	บริการ
	ความสำคัญต่อความสำเร็จ
	แนวทางการจัดการศึกษาและบริการ

	อนุรักษ์ ฟื้นฟู ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมและ     ภูมิปัญญาท้องถิ่น ส่งเสริมให้มี Cultural Enterprise เพื่อการพัฒนาเชิงพาณิชย์สู่สากล
	1) มีผลงานวิจัยและนวัตกรรม  ด้านศิลปะและวัฒนธรรม
2) จำนวนผลิตภัณฑ์และบริการด้านศิลปะและวัฒนธรรม และการท่องเที่ยวที่สร้างมูลค่าและพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน
	สร้างผลงานวิจัยและนวัตกรรม กลั่นกรอง และต่อยอดเพื่อสร้างคุณค่า Value Added ให้กับมรดกทางศิลปวัฒนธรรมของชุมชน ให้ชุมชนเกิดความตระหนักรู้ และเกิดการสร้างรายได้สร้างเครือข่ายความร่วมมือ  กับชุมชน (University Engagement) เพื่อการอนุรักษ์ ฟื้นฟู สร้างสรรค์ผลงานเชิงพาณิชย์ให้เกิดเป็น Cultural Enterprise และ                  สร้างความภาคภูมิใจในมรดกของศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นให้กับนิสิตและบุคลากร 





ตารางที่ 5 เป้าหมายและแนวทางการบริหารงานทันสมัยด้วยธรรมาภิบาล (Good governance) และเรียนรู้เปลี่ยนแปลงร่วมกัน

	บริการ
	ความสำคัญต่อความสำเร็จ
	แนวทางการจัดการศึกษาและบริการ

	มีระเบียบ ข้อบังคับ และประกาศกำหนดในการบริหารคน บริหารงาน 
ด้วยความโปร่งใส เป็นธรรมและตรวจสอบได้
	1) ผลการประเมินจริยธรรมและความโปร่งใส และการใช้ระบบการประกันคุณภาพด้วยเกณฑ์ EdPEx 
2) การนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ        ที่ทันสมัยมาประยุกต์ใช้ในการบริหารงาน
	สร้างค่านิยมองค์กรที่มีความรักสามัคคีพร้อมพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง มีหลักเกณฑ์ในการวัดผลประเมินผลองค์กรอย่างเป็นระบบระเบียบ เป็นที่ยอมรับในระดับชาติ
พัฒนาระบบ Big Data Analytics ระบบบริการจัดการในด้านต่างๆ ด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และสามารถตรวจสอบได้ 



ตารางที่ 6 เป้าหมายและแนวทางการดำเนินงานบริการสุขภาพ

	บริการ
	ความสำคัญต่อความสำเร็จ
	แนวทางการจัดการศึกษาและบริการ

	การให้บริการสุขภาพ
	1) เพิ่มโอกาสการเข้าถึง
การบริการสุขภาพ
2) บูรณาการการเรียนการสอนกับนิสิต
3) ผู้รับบริการพึงพอใจต่อการให้บริการ
	การให้บริการทั้งผู้ป่วยในและผู้ป่วยนอกโดยแพทย์แผนปัจจุบัน และแพทย์ทางเลือก ประกอบด้วยศูนย์การแพทย์และโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยพะเยา โรงพยาบาลทันตกรรม คลินิกแพทย์แผนจีน คลินิกแพทย์แผนไทย คลินิกกายภาพบำบัด สถานปฏิบัติการเภสัชกรชุมชน เป็นต้น



ในปีงบประมาณ พ.ศ.2563 มหาวิทยาลัยพะเยา ได้เปิดให้บริการทางวิชาการและบริการสุขภาพ เพื่อบูรณาการทางวิชาการกับการเรียนการสอนเพื่อประโยชน์ด้านการเรียนรู้จากประสบการณ์จริงของนิสิต ตอบสนองต่อความต้องการการเข้าถึงการรักษาพยาบาลที่มีมาตรฐานของประชาชน นิสิต และบุคลากรมหาวิทยาลัยพะเยา ผ่านหน่วยงานบริการทางการแพทย์แผนปัจจุบันและการแพทย์ทางเลือกต่าง ๆ ดังนี้



ตารางที่ 7 หน่วยงานบริการทางสาธารณสุขและลักษณะการให้บริการ

	ลำดับ
	ชื่อหน่วยงาน
	สังกัด
	ลักษณะการให้บริการ

	1
	ศูนย์บริการทางการแพทย์แผนปัจจุบัน แพทย์แผนจีน และแพทย์แผนไทยประยุกต์ 
	คณะแพทยศาสตร์
	ให้บริการรักษาพยาบาลในรูปแบบคลินิกแพทย์แผนปัจจุบัน, แพทย์แผนจีน และแพทย์แผนไทยประยุกต์ ให้กับนิสิต บุคลากร และบุคคลภายนอก

	2
	ศูนย์การแพทย์และโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยพะเยา
	มหาวิทยาลัยพะเยา
	ให้บริการรักษาพยาบาลในแผนกผู้ป่วยนอก ให้บริการแผนกผู้ป่วยใน จำนวน 32 เตียง และให้บริการแผนกอุบัติเหตุและฉุกเฉินทุกวันตลอด 24 ชั่วโมง

	3
	คลีนิกทันตกรรม
	คณะทันตแพทยศาสตร์
	ให้บริการทันตกรรมทั่วไป บริการตรวจพิเคราะห์โรค เอกซเรย์  คลินิกทันตกรรมประดิษฐ์ คลินิกทันตกรรมเด็ก คลินิกทันตกรรมบดเคี้ยว คลินิกทันตกรรมครอบครัว และคลินิกระบบการเรียนการสอน ให้บริการในเวลาทำการ วันจันทร์ – ศุกร์ เวลา 09.00 – 16.00น. (ยกเว้นวันหยุดราชการ และวันหยุดนักขัตฤกษ์)

	4
	คลินิกกายภาพบำบัด
	คณะสหเวชศาสตร์
	ให้บริการทางกายภาพบำบัด ด้วยอุปกรณ์เครื่องมือที่ทันสมัย ให้กับนิสิต บุคลากร และบุคคลภายนอก

	5
	สถานปฏิบัติการเภสัชกรรมชุมชน
	คณะเภสัขศาสตร์
	ให้บริการด้านยาและสุขภาพแก่ประชาชนตามมาตรฐานวิชาชีพเภสัชกรรม

	6
	ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
	คณะพยาบาล
ศาสตร์
	ให้บริการดูแลเด็กตามกลุ่มอายุ แบ่งตามการเจริญเติบโต พัฒนาการและความต้องการการดูแลที่แตกต่างกัน เพื่อเป็นสวัสดิการให้กับบุคลากรมหาวิทยาลัยพะเยา



มหาวิทยาลัยพะเยา ได้เปิดให้บริการหน่วยความเป็นเลิศทางวิชาการและหน่วยงานปฏิบัติการความเป็นเลิศในด้านต่างๆ เพื่อบูรณาการทางวิชาการกับการเรียนการสอน ฝึกปฏิบัติงานจากประสบการณ์จริงของนิสิต ให้บริการเพื่อตอบสนองต่อความต้องการที่หลากหลายของประชาชน นิสิต และบุคลากรมหาวิทยาลัยพะเยา ผ่านหน่วยงานบริการต่าง ๆ ดังนี้



ตารางที่ 8  หน่วยงานบริการและลักษณะการให้บริการ

	ลำดับ
	ชื่อหน่วยงาน
	สังกัด
	ลักษณะการให้บริการ

	1
	ศูนย์พัฒนาเทคโนโลยียานยนต์
	คณะวิศวกรรมศาสตร์
	ตรวจรถยนต์ รถขนส่งทางบก และทดสอบสภาพอุปกรณ์ NGV และ LPG เพื่อทำการต่อทะเบียนประจำปี 

	2
	หน่วยปฏิบัติการวิชาชีพด้านการโรงแรมและร้านกาแฟ (เรือนเอื้องคำ)
	สำนักงานอธิการบดีมหาวิทยาลัยพะเยา
	ให้บริการด้านการฝึกปฏิบัติและการเรียนรู้ให้กับนิสิต ให้บริการด้านห้องพัก อาหาร และเครื่องดื่มให้กับบุคลากร และบุคคลทั่วไป

	3
	ร้านขายของที่ระลึก
	สำนักงานอธิการบดีมหาวิทยาลัยพะเยา
	สนับสนุนกิจกรรมและภูมิปัญญาของท้องถิ่นเพื่อส่งเสริมผลิตภัณฑ์ของชุมชนในรูปแบบของศูนย์กลางการจำหน่ายของฝากของที่ระลึก

	4 
	ศูนย์พัฒนาเศรษฐกิจพอเพียงและความอยู่รอดของมุนษยชาติ
	คณะเกษตรศาสตร์และทรัพยากรธรรมชาติ
	ให้บริการการศึกษา พัฒนาพันธุ์พืช เกษตรกรรม ปศุสัตว์ การประมง และการแปรรูปผลิตภัณฑ์ทางการเกษตร ตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงฯ

	5
	ศูนย์สถาบันนวัตกรรมและถ่ายทอดเทคโนโลยี
	มหาวิทยาลัยพะเยา
	ให้บริการสนับสนุน ผลักดัน ส่งเสริม นิสิต บัณฑิต ศิษย์เก่าบุคลากร และบุคคลภายนอก ให้นำผลงานวิจัย ผลงานวิชาการ นวัตกรรมและผลงานสร้างสรรค์ให้สามารถดำเนินการได้จริงในเชิงพาณิชย์พื่อสร้างผู้ประกอบการใหม่ที่มีศักยภาพ สามารถดำเนินธุรกิจได้ด้วยตนเอง









1.2 วิสัยทัศน์ พันธกิจ และวัตถุประสงค์

	(1) วิสัยทัศน์ (Vision)
	“มหาวิทยาลัยพะเยา เป็นมหาวิทยาลัยที่มีชื่อเสียงระดับสากล ผลิตกำลังคน
ที่มีคุณภาพและมีมาตรฐาน วิจัยและนวัตกรรม รักษาและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น ประสานความร่วมมือและสร้างเครือข่ายกับองค์กรภาครัฐและเอกชน ทั้งในประเทศและต่างประเทศ เพื่อชี้นำ และสร้างสรรค์ปัญญาเพื่อความเข้มแข็งและความยั่งยืนของชุมชน และสังคม บริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาล มีระบบประกันคุณภาพ ประเมินและตรวจสอบได้ในทุกพันธกิจ” 
	(2) พันธกิจ (Missions)
                พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2553 หมวด 1 มาตรา 6 ได้ระบุ
ให้มหาวิทยาลัยพะเยา “ให้การศึกษา ส่งเสริม และพัฒนาวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง ทำการสอน
ทำการวิจัย ให้บริการทางวิชาการแก่สังคม ให้โอกาสทางการศึกษาแก่ประชาชน และทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม เพื่อประโยชน์ต่อการพัฒนาชุมชน สังคม และประเทศชาติ” และด้วยความก้าวหน้า
ของเทคโนโลยีและการเปลี่ยนแปลงของบริบทสังคมไทยและสังคมโลก มหาวิทยาลัยพะเยาต้องดำเนิน
พันธกิจในการผลิตกำลังคนที่มีคุณภาพและมาตรฐาน จัดการเรียนรู้ที่เน้นการพัฒนาผู้เรียนทุกช่วงวัยแบบบูรณาการมีผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่ตอบโจทย์สังคมและนำไปใช้ประโยชน์ได้จริง เสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน สังคมและประเทศชาติ จึงดำเนินพันธกิจ 5 ด้าน สอดคล้องตามมาตรฐานการอุดมศึกษา พ.ศ. 2561 ดังนี้
		1) ผลิตคนไทยศตวรรษที่ 21
	ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพสูง มีความรู้ความสามารถ มีมาตรฐานวิชาการและวิชาชีพ
รู้ทันโลกทันเทคโนโลยี มีความรู้ภาษาอังกฤษที่สื่อสารได้ มีทักษะที่สนองตอบต่อความต้องการ
ของตลาดแรงงานเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ รู้รอบ รู้กว้าง เข้าใจ และเห็นคุณค่าของตนเอง ผู้อื่น สังคม ศิลปะและวัฒนธรรม และธรรมชาติ ใส่ใจต่อความเปลี่ยนแปลงของสรรพสิ่ง เรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง ดำเนินชีวิตอย่างมีคุณธรรม พร้อมให้ความช่วยเหลือเพื่อนมนุษย์ และเป็นพลเมืองที่มีคุณค่าของสังคมไทยและสังคมโลก ปรับตัวได้ในสังคมที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา มีเป้าหมายชีวิตมีทักษะการเป็นผู้นำและการทำงานเป็นทีม รวมถึงทักษะ การจัดการและการเป็นผู้ประกอบการด้วยหลักสูตรที่ทันสมัย ยืดหยุ่น ตรงตามความต้องการของตลาดแรงงาน และอุตสาหกรรมใหม่ อาจารย์มีคุณภาพการสอนตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิวิชาชีพ (Professional Standard Framework, PSF) มีแนวความคิดและทักษะที่ทันสมัย เปลี่ยนแปลงกระบวนการจัดการศึกษาใหม่ ด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัย และวิธีเรียนรู้ที่เน้นทักษะและการปฏิบัติร่วมกับผู้ใช้บัณฑิต มีการบริหารจัดการที่สร้างความเชื่อมั่นกับผู้เรียนและความเชื่อถือให้กับชุมชนและสังคม ระบบการศึกษารองรับและตอบโจทย์พื้นที่ในการยกระดับการศึกษา ประเมิน และตรวจสอบได้ในทุกระดับ พร้อมก้าวสู่ความเป็นสากลและนานาชาติ
		2) วิจัยและนวัตกรรม สู่ประโยชน์เชิงพาณิชย์
	นอกเหนือจากบทบาทการสร้างคนให้มีทักษะชีวิตและวิชาชีพ ตอบสนองความต้องการตลาดแรงงานแล้ว การเป็นสถาบันการศึกษาขั้นสูงที่พร้อมด้วยบุคลากรที่มีศักยภาพ (Talent and Skilled Human Resources) มหาวิทยาลัยต้องตระหนักว่า งานวิจัยเป็นรากฐานการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ การวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่นำไปสู่การถ่ายทอดและพัฒนาสร้างสรรค์ สร้างนวัตกรรมให้ก้าวหน้าและสามารถนำไปใช้ประโยชน์ต่อชุมชน สังคม และภาคอุตสาหกรรมในเชิงพาณิชย์ สู่การเติบโตอย่างยั่งยืนของสังคม ลดปัญหาความยากจน ชุมชนเกิดความเข้มแข็ง และเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศในเวทีโลก มหาวิทยาลัยพะเยาต้องส่งเสริมบุคลากรให้มีศักยภาพในด้านการวิจัยและนวัตกรรม สนับสนุนการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการงานวิจัยและนวัตกรรม มีการติดตามและการประเมินผลเป็นระบบสร้างเครือข่ายนักวิจัยระหว่างมหาวิทยาลัยกับองค์กรทั้งภายในและภายนอก วิจัยและนวัตกรรมที่ครอบคลุมทั้งด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ ด้านวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี และด้านสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ เน้นการวิจัยมุ่งเป้าที่ตอบโจทย์ชุมชน สังคม และความต้องการของประเทศ(Demand Side) ส่งเสริมการเผยแพร่และการถ่ายทอดผลงานวิจัยและนวัตกรรม การนำไปใช้ประโยชน์กับสังคม ด้วยการร่วมมือกับผู้ใช้ประโยชน์ในภาคอุตสาหกรรม ภาคบริการและภาคการเกษตรเพื่อประโยชน์ทางด้านเศรษฐกิจ สามารถพัฒนายกระดับรายได้และเทคโนโลยีของประเทศให้เป็นไปตามนโยบายการเข้าสู่ Thailand 4.0 
		3) บริการวิชาการ สร้างความเข้มแข็งให้ชุมชนและสังคม
	มหาวิทยาลัยเป็นแหล่งรวมทรัพยากรบุคคลที่มีคุณค่าและแหล่งรวมองค์ความรู้ในทุกสาขาทั้งด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ ด้านวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี และด้านสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ และด้วยปณิธานมุ่งมั่น “ปัญญาเพื่อความเข้มแข็งของชุมชน (Wisdom for Community Empowerment)” มหาวิทยาลัยต้องคำนึงถึงพันธกิจด้านบริการวิชาการแก่ชุมชนและสังคมที่เป็นพันธกิจหลักสำคัญอีกพันธกิจหนึ่งด้วย มหาวิทยาลัยต้องสามารถอยู่ร่วมกับชุมชนและสังคมสร้างความสัมพันธ์ที่ดี และเป็นที่พึ่งให้ชุมชนและสังคม ยกระดับการศึกษา สร้างรายได้ ส่งเสริมสุขภาวะที่ดี และบรรเทาปัญหาความเดือดร้อนของชุมชนและสังคมที่เกิดขึ้น เพื่อคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น สังคมมีความเข้มแข็ง มั่นคง หลุดพ้นจากความแตกต่างและเหลื่อมล้ำ 


	       	4) ทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมท้องถิ่นเพื่อความเป็นไทย
	การดำรงไว้ซึ่งศิลปะและวัฒนธรรมของชาติ เป็นสิ่งที่คนไทยทุกคนต้องตระหนัก
และให้ความสำคัญเพื่อเสริมสร้างความเป็นชาติและการเป็นเอกลักษณ์ของชาติ การทำนุบำรุง อนุรักษ์ ฟื้นฟู สืบสาน สร้างสรรค์และพัฒนาศิลปะและวัฒนธรรม เป็นภารกิจเพื่ออนุรักษ์ภูมิปัญญาและสมบัติของประเทศชาติ มหาวิทยาลัยพะเยาตั้งอยู่ในพื้นที่ศิลปวัฒนธรรมล้านนาที่สวยงามและมีความเป็นเอกลักษณ์ มหาวิทยาลัยต้องสร้างความร่วมมือกับชุมชน (University Engagement) เพื่อการทำนุบำรุง อนุรักษ์ ฟื้นฟู สืบสาน สร้างสรรค์สร้างจิตสำนึกปลูกฝังค่านิยม และภาคภูมิใจในวิถีชีวิตที่ดีงามของประเพณีและศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นที่พึงประสงค์ให้กับนิสิตและบุคลากร รวมถึงการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย การเชื่อมโยงกลมกลืนกับธรรมชาติและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม การพัฒนาประยุกต์ การใช้ประโยชน์เชิงสร้างสรรค์ ด้วยการบริหารจัดการ และการใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยและเป็นระบบ
	   5) บริหารงานทันสมัยด้วยธรรมาภิบาล (Good Governance) และเรียนรู้เปลี่ยนแปลงร่วมกัน
	มีระเบียบ ข้อบังคับ และประกาศกำหนดในการบริหารคน บริหารงาน ด้วยความโปร่งใส เป็นธรรมและตรวจสอบได้ เพื่อเป้าหมายองค์กรที่ดีมีคุณภาพและประโยชน์สุขของบุคลากรมีระบบและกลไกควบคุมการบริหารงานด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัยในทุกระดับ ยกระดับศักยภาพของบุคลากร ทั้งผู้บริหาร บุคลากรรายวิชาการ และบุคลากรสายสนับสนุนให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงกับบริบทของสังคมไทยและสังคมโลกที่เปลี่ยนแปลงไป บุคลากรมี Mindset ของการทำงานและการบริหารร่วมกัน และมีภาวะความเป็นผู้นำ (Leadership) และผู้ตามในโลกใหม่ เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมีส่วนร่วมรับรู้และแสดงความคิดเห็นในการดำเนินงาน เพื่อกระบวนการมีส่วนร่วม สร้างความรู้ความเข้าใจในนโยบาย และเป้าหมายการดำเนินงานในพันธกิจต่าง ๆ กระตือรือร้นในการแก้ปัญหาร่วมกัน ผู้บริหารทุกระดับต้องมีวิสัยทัศน์ (Vision) มีความมุ่งมั่น และต้องเห็นภาพและทิศทางในระยะยาว (Visionary) ด้วยหลักการทำงานร่วมกัน “สานความคิด สร้างจิตใจ”รวมพลังของบุคลากร ศิษย์ปัจจุบัน และศิษย์เก่า ในการสร้างสรรค์สิ่งที่ดี ร่วมพัฒนาองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพสร้างระบบการบริหารบนพื้นฐานข้อมูลที่น่าเชื่อถือและมีการดำเนินงานที่มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล

(3) ประเด็นยุทธศาสตร์เพื่อการพัฒนา
	เพื่อการดำเนินการตามพันธกิจที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 มาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 แผนอุดมศึกษาระยะยาว 20 ปี พ.ศ. 2561 - 2580 มาตรฐานการอุดมศึกษา พ.ศ. 2561 และนโยบายคณะรัฐมนตรี พลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชา นายกรัฐมนตรี มหาวิทยาลัยพะเยา จึงมุ่งเน้นสร้างความเข้มแข็งของสังคมด้วยการเตรียมคนไทยที่มีคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ที่มีทักษะชีวิตและทักษะวิชาชีพตรงตามความต้องการของตลาดแรงงานสามารถทำงานเพื่อดำรงชีพและช่วยเหลือสังคม พร้อมปรับตัวอยู่ในสังคมที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา และการส่งเสริมการปฏิรูประบบเศรษฐกิจสังคมไปสู่ฐานนวัตกรรม เพื่อการแข่งขันของประเทศ ในประชาคมอาเซียนและประชาคมโลก บริหารงานด้วยหลักธรรมาภิบาล เพื่อ “สานความคิด สร้างจิตใจ” ให้เกิดพลังความสามัคคี ร่วมสร้างแต่สิ่งที่ดี อันจะนำมาซึ่งชื่อเสียง การยอมรับของชุมชน สังคมประเทศชาติ และนานาชาติ ด้วยยุทธศาสตร์หลัก 6 ด้าน ได้แก่ 
	1) ยุทธศาสตร์การเตรียมคนและเสริมสร้างศักยภาพคน
	2) ยุทธศาสตร์การสร้างงานวิจัยและนวัตกรรมและการเป็นผู้นำทางด้านวิชาการ
	3) ยุทธศาสตร์การบริการวิชาการเพื่อพัฒนาชุมชน สังคม และประเทศ
	4) ยุทธศาสตร์การเสริมสร้างและส่งเสริมการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมให้ยั่งยืน
	5) ยุทธศาสตร์การเสริมสร้างและพัฒนาความเป็นสากลหรือนานาชาติ
	6) ยุทธศาสตร์การบริหารที่มีประสิทธิภาพและโปร่งใส

	(4) วัตถุประสงค์หลัก (Core Objectives)
1) เพื่อผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพและมีสมรรถนะตามมาตรฐานการศึกษา มาตรฐานวิชาชีพ ทักษะในศตวรรษที่ 21 และอุตสาหกรรมอนาคต (New S-Curve) สอดคล้องกับความต้องการของสังคมและตลาดแรงงาน
2) เพื่อพัฒนาไปสู่มหาวิทยาลัยวิจัย (Research University) ผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรมมีคุณภาพที่ขับเคลื่อนชุมชน สังคม สู่การมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น และสนองตอบต่อภาคเศรษฐกิจในเชิงพาณิชย์อย่างเป็นรูปธรรม
3) เพื่อพัฒนาชุมชนและสังคมให้มีความเข้มแข็ง สังคมเป็นสุข ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี
และความเป็นอยู่อย่างยั่งยืน (Sustainable life quality)
4) เพื่ออนุรักษ์ ฟื้นฟู ทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่นและพัฒนาสู่สากล 
และส่งเสริมให้เกิดการสร้างสรรค์เชิงพาณิชย์ (Cultural enterprise)
5) เพื่อพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยาให้มีชื่อเสียง เป็นที่รู้จักและยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ
6) เพื่อพัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพ มีทัศนคติที่ดีและมีความภูมิใจในองค์กรด้วยระบบบริหารงานที่ทันสมัย (Smart University) คล่องตัวและมีประสิทธิภาพ โปร่งใสตรวจสอบได้






(5) ลักษณะโดยรวมของบุคลากร 
	    พนักงานมหาวิทยาลัยสายวิชาการ
    ในปีงบประมาณ พ.ศ.2563 มหาวิทยาลัยพะเยา มีบุคลากรสายวิชาการ จำนวนทั้งสิ้น 978 คน ประกอบไปด้วย ผู้ที่มีตำแหน่งอาจารย์ จำนวน 698 คน และผู้ที่มีตำแหน่งทางวิชาการในระดับผู้ช่วยศาสตราจารย์ จำนวน 232 คน รองศาสตราจารย์ 44 คน และศาสตราจารย์ 4 คน 
              มหาวิทยาลัย มีเป้าหมายในการส่งเสริมสนับสนุนและพัฒนาอาจารย์ให้ใช้ความรู้และใช้ทักษะ
ที่หลากหลายในการสอนเพื่อการพัฒนาผู้เรียนตามทักษะศตวรรษที่ 21 พัฒนากรอบมาตรฐานวิชาชีพอาจารย์ด้านการสอนของมหาวิทยาลัยพะเยา (UP Professional Standard Framework, UP-PSF) ส่งเสริมจัดการเรียนการสอนด้วยวิธีการเรียนรู้ที่หลากหลาย สร้างความรักในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองอยู่ตลอดเวลา มีระบบการยกย่องหรือประกาศเกียรติคุณแก่อาจารย์ และการให้แรงจูงใจแก่อาจารย์ที่ได้รับตำแหน่งทางวิชาการ






	

แผนภูมิภาพที่ 1 แสดงอัตราส่วนตำแหน่งทางวิชาการของบุคลากรสายวิชาการ

	มหาวิทยาลัยพะเยา มีบุคลากรสายวิชาการ จำนวนทั้งสิ้น 978 คน ประกอบไปด้วย ผู้ที่มีตำแหน่งอาจารย์ จำนวน 698 คน คิดเป็นร้อยละ 71.37 และผู้ที่มีตำแหน่งทางวิชาการในระดับผู้ช่วยศาสตราจารย์ จำนวน 232 คน ร้อยละ 23.72 รองศาสตราจารย์ 44 คน ร้อยละ 4.50 และศาสตราจารย์ 4 คน ร้อยละ 0.41


ตารางที่ 9  ตารางแสดงจำนวนตำแหน่งทางวิชาการของบุคลากรสายวิชาการ

	ลำดับ
	ส่วนงาน 
	รวมจำนวนบุคลากร
	ตำแหน่ง

	
	
	
	อาจารย์
	ผศ.
	รศ.
	ศ.

	1
	คณะเกษตรศาสตร์และทรัพยากรธรรมชาติ
	43
	24
	15
	4
	- 

	2
	คณะทันตแพทยศาสตร์
	23
	17
	2
	3
	- 

	3
	คณะเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร
	65
	54
	10
	1
	- 

	4
	คณะนิติศาสตร์
	41
	22
	17
	2
	- 

	5
	คณะพยาบาลศาสตร์
	48
	34
	14
	-  
	- 

	6
	คณะแพทยศาสตร์
	88
	77
	8
	1
	2

	7
	คณะเภสัชศาสตร์
	57
	40
	12
	5
	- 

	8
	คณะรัฐศาสตร์และสังคมศาสตร์
	34
	13
	15
	6
	- 

	9
	คณะวิทยาการจัดการและสารสนเทศศาสตร์
	62
	52
	10
	 - 
	- 

	10
	คณะวิทยาศาสตร์
	108
	69
	33
	6
	- 

	11
	คณะวิทยาศาสตร์การแพทย์
	78
	52
	25
	1
	- 

	12
	คณะวิศวกรรมศาสตร์
	52
	27
	19
	6
	- 

	13
	คณะศิลปศาสตร์
	103
	87
	13
	3
	- 

	14
	คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และศิลปกรรมศาสตร์
	47
	39
	6
	2
	- 

	15
	คณะสหเวชศาสตร์
	48
	36
	12
	 - 
	- 

	16
	วิทยาลัยการจัดการ
	3
	-  
	2
	1
	- 

	17
	คณะพลังงานและสิ่งแวดล้อม
	26
	15
	10
	1
	- 

	18
	วิทยาลัยการศึกษา
	33
	23
	9
	1
	- 

	19
	โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยพะเยา
	14
	13
	-  
	1
	- 

	20
	ศูนย์การแพทย์และโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยพะเยา
	5
	4
	- 
	- 
	1

		รวมทั้งสิ้น	
	978
	698
	232
	44
	4


 	



พนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน
ในปีงบประมาณ พ.ศ.2563 มหาวิทยาลัยพะเยา มีบุคลากรสายสนับสนุน จำนวนทั้งสิ้น 949 คน ประกอบไปด้วย ผู้ที่มีตำแหน่งพนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน จำนวน 891 คน พนักงานราชการ จำนวน 13 คนและลูกจ้างชั่วคราว จำนวน 45 คน 
           มหาวิทยาลัย มีเป้าหมายในการส่งเสริมสนับสนุนและพัฒนาพนักงานสายสนับสนุน ให้มีคุณภาพ 
มีทัศนคติที่ดี และมีความภาคภูมิใจในองค์กร มีสมรรถนะในการปฏิบัติงานตามภารกิจที่ได้รับมอบหมาย และได้รับการรอบรมพัฒนาตามความก้าวหน้าตามสายงาน 












แผนภูมิภาพที่ 2 แสดงอัตราส่วนตำแหน่งของบุคลากรสายสนับสนุน

  	มหาวิทยาลัยพะเยา มีบุคลากรสายสนับสนุน จำนวนทั้งสิ้น 949 คน ประกอบไปด้วย ผู้ที่มีตำแหน่งพนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน จำนวนทั้งหมด 891 คน คิดเป็นร้อยละ 93.88 พนักงานราชการ จำนวน 13 คน คิดเป็นร้อยละ 1.36 และลูกจ้างชั่วคราว จำนวนทั้งหมด 45 คน คิดเป็นร้อยละ 4.74


ตารางที่ 10 ตารางแสดงจำนวนบุคลากรสายสนับสนุน 		                               
จำนวน : คน
	ลำดับ
	สังกัด
	รวมจำนวนบุคลากร
	พนักงาน
	พนักงานราชการ
	ลูกจ้างฯ

	1
	สำนักงานอธิการบดี
	4
	4
	- 
	- 

	2
	กองกลาง
	42
	41
	1
	1

	3
	กองการเจ้าหน้าที่
	44
	40
	-  
	4

	4
	กองกิจการนิสิต
	22
	17
	2
	3

	5
	กองคลัง
	40
	39
	1
	1

	6
	กองบริการการศึกษา
	53
	52
	1
	-  

	7
	กองบริหารงานวิจัย
	23
	16
	-  
	7

	8
	กองแผนงาน
	21
	21
	- 
	- 

	9
	กองอาคารสถานที่
	60
	46
	3
	11

	10
	คณะเกษตรศาสตร์และทรัพยากรธรรมชาติ
	26
	26
	- 
	- 

	11
	คณะทันตแพทยศาสตร์
	33
	31
	- 
	2

	12
	คณะเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร
	22
	22
	- 
	- 

	13
	คณะนิติศาสตร์
	9
	9
	- 
	- 

	14
	คณะพยาบาลศาสตร์
	17
	17
	- 
	- 

	15
	คณะแพทยศาสตร์
	69
	62
	- 
	7

	16
	คณะเภสัชศาสตร์
	18
	15
	- 
	3

	17
	คณะรัฐศาสตร์และสังคมศาสตร์
	10
	10
	- 
	- 

	18
	คณะวิทยาการจัดการและสารสนเทศศาสตร์
	14
	14
	- 
	- 

	19
	คณะวิทยาศาสตร์
	38
	36
	-
	-

	20
	คณะวิทยาศาสตร์การแพทย์
	27
	27
	-
	-

	21
	คณะวิศวกรรมศาสตร์
	17
	16
	1
	-

	22
	คณะศิลปศาสตร์
	12
	11
	1
	-



ตารางที่ 10 ตารางแสดงจำนวนบุคลากรสายสนับสนุน (ต่อ)		                               
จำนวน : คน
	ลำดับ
	สังกัด
	รวมจำนวนบุคลากร
	พนักงาน
	พนักงานราชการ
	ลูกจ้างฯ

	23
	คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และศิลปกรรมศาสตร์
	7
	7
	-
	-

	24
	คณะสหเวชศาสตร์
	16
	16
	-
	-

	25
	วิทยาเขตเชียงราย
	10
	10
	-
	-

	26
	วิทยาลัยการศึกษา
	10
	10
	-
	-

	27
	คณะพลังงานและสิ่งแวดล้อม
	13
	13
	-
	-

	28
	วิทยาลัยการจัดการ
	12
	12
	-
	-

	29
	ศูนย์การแพทย์และโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยพะเยา
	109
	109
	-
	-

	30
	ศูนย์บรรณสารและการเรียนรู้
	16
	15
	1
	- 

	31
	ศูนย์บริการเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร
	32
	30
	1
	1

	32
	ศูนย์พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศฯ
	1
	1
	-
	-

	33
	สถาบันนวัฒตกรรมและถ่ายทอดเทคโนโลยี
	19
	18
	-
	1

	34
	กองพัฒนาคุณภาพนิสิตและนิสิตพิการ
	24
	23
	-
	1

	35
	สภาพนักงานมหาวิทยาลัยพะเยา
	2
	2
	-
	 

	36
	โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยพะเยา
	14
	11
	-
	3

	37
	สำนักงานสภามหาวิทยาลัยพะเยา
	9
	8
	1
	- 

	38
	หน่วยตรวจสอบภายใน
	8
	8
	-
	-

	39
	หน่วยปฏิบัติการวิชาชีพการโรงแรมและการท่องเที่ยว
	15
	15
	-
	-

	40
	หน่วยกฏหมาย
	11
	11
	-
	-

	 
	รวมทั้งสิ้น
	949
	891
	13
	45





แผนภูมิภาพที่ 3 แสดงอัตราส่วนตำแหน่งทางวิชาการของบุคลากรสายวิชาการ
และตำแหน่งของบุคลากรสายสนับสนุน

	มหาวิทยาลัยพะเยา มีอัตราส่วนพนักงานมหาวิทยาลัยพะเยาตำแหน่งอาจารย์ ร้อยละ 36.22 พนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุนร้อยละ 46.23 ตำแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ ร้อยละ 12.04  พนักงานราชการ ร้อยละ 0.67 ลูกจ้างชั่วคราว ร้อยละ 2.33 รองศาสตราจารย์ ร้อยละ 2.28 และตำแหน่งศาสตราจารย์ ร้อยละ 0.21


ระเบียบข้อบังคับของมหาวิทยาลัยพะเยา
มหาวิทยาลัยมีพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. ๒๕๕๓ และได้มีการออก กฎ ระเบียบข้อบังคับ ประกาศ และแนวปฏิบัติต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง ครอบคลุมทุกพันธกิจของมหาวิทยาลัย และมีการปรับปรุงให้ทันสมัยตลอดเวลา


ความสัมพันธ์ระดับองค์การ
	มหาวิทยาลัยพะเยาได้แบ่งโครงสร้างองค์กรตามที่กำหนดไว้ในพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. ๒๕๖๓ ดังนี้
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ผู้เรียน ลูกค้ากลุ่มอื่น และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
	มหาวิทยาลัยพะเยาได้กำหนดผู้เรียน ลูกค้ากลุ่มอื่น และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ออกเป็น 14 กลุ่ม ดังตารางต่อไปนี้  (ที่มา : รายงานการประเมินตนเองตามเกณฑ์ (Self-Assessment Report) ตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษา เพื่อการดำเนินการที่เป็นเลิศ (EdPEx) ประจำปี 2561)

ตารางที่ 11  การแบ่งประเภทผู้เรียน ลูกค้ากลุ่มอื่น ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ความต้องการและความคาดหวัง

	ผู้เรียน ลูกค้ากลุ่มอื่น 
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
	ความต้องการ/ความคาดหวัง

	การจัดการศึกษา

	ผู้เรียน 
นิสิตระดับปริญญาตรี
   
นิสิตระดับบัณฑิตศึกษา
        

ผู้เรียนหลักสูตรระยะสั้น
	1. จบการศึกษาตามกำหนดเวลา
2. มีงานทำหลังสำเร็จการศึกษาและมีเงินเดือนที่เหมาะสม
3. มีความรู้ และทักษะ ตามวัตถุประสงค์ของหลักสูตร อยู่และเรียนอย่างมีความสุข
1. จบการศึกษาตามเวลาที่กำหนด
2. ต่อยอดองค์ความรู้สู่การทำงานทางวิชาการและวิชาชีพ
3. มีความรู้ และทักษะ ตามวัตถุประสงค์ของหลักสูตร อยู่และเรียนอย่างมีความสุข
1. เพิ่มพูนทักษะที่จำเป็นในการทำงาน

	ผู้ปกครอง
	1. บุตร/ธิดามีความรู้ สำเร็จการศึกษาและสามารถประกอบอาชีพได้
2. บุตร/ธิดามีทักษะการอยู่ร่วมกันและการปรับตัว
3. บุตร/ธิดาได้เรียนได้รับสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้และการอยู่ในมหาวิทยาลัยที่ดี

	โรงเรียน
	1. ได้รับการเตรียมความพร้อมก่อนเข้าสู่ระดับอุดมศึกษา
2. นักเรียนได้อยู่และเรียนในมหาวิทยาลัยอย่างมีความสุข มีวุฒิการศึกษา

	ผู้ใช้บัณฑิต
	1. ได้บัณฑิตที่พร้อมทำงาน มีทั้งความรู้และทักษะทางปฏิบัติ
2. บัณฑิตมีทักษะทั้ง hard skills และ soft skills ตามคุณลักษณะที่พึงประสงค์

	ศิษย์เก่า
	1. มีกิจกรรมสร้างความสัมพันธ์อย่างต่อเนื่อง
2. มีโอกาสพัฒนาตนเองได้อย่างต่อเนื่อง

	นักเรียนมัธยมศึกษาปีที่ 6
	1. มีการประชาสัมพันธ์ข้อมูลหลักสูตรอย่างทั่วถึง
2. ได้เข้าศึกษาต่อในระดับอุดมศึกษา





ตารางที่ 11  การแบ่งประเภทผู้เรียน ลูกค้ากลุ่มอื่น ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ความต้องการและความคาดหวัง (ต่อ)

	ผู้เรียน ลูกค้ากลุ่มอื่น 
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
	ความต้องการ/ความคาดหวัง

	ด้านการวิจัย

	ผู้ให้ทุนวิจัย
	1. ผลงานวิจัยสามารถนำไปใช้ประโยชน์ได้
2. ดำเนินโครงการแล้วเสร็จ และสามารถผลิตตัวชี้วัดได้ ตามค่าเป้าหมาย

	ผู้ได้รับประโยชน์จากการวิจัย (ชุมชน ผู้ประกอบการ)
	1. งานวิจัยตอบโจทย์ความต้องการของชุมชน ผู้ประกอบการ เพิ่มรายได้ และแก้ปัญหาได้อย่างยั่งยืน
2. ความร่วมมือระหว่างนักวิจัยกับชุมชน/ ผู้ประกอบการอย่างต่อเนื่อง

	ด้านการบริการวิชาการและวิชาชีพ

	ผู้สนับสนุนงบประมาณ
	1. ดำเนินโครงการแล้วเสร็จ และสามารถตอบโจทย์ความต้องการของผู้รับบริการวิชาการ

	ผู้รับประโยชน์จากการบริการวิชาการและวิชาชีพ (ชุมชน ผู้ประกอบการ)
	1. งานบริการวิชาการตอบโจทย์ความต้องการของผู้รับบริการ และแก้ปัญหาได้อย่างยั่งยืน
2. สัมพันธภาพที่ต่อเนื่องระหว่างมหาวิทยาลัยกับชุมชน และผู้ประกอบการ

	ผู้สนับสนุนงบประมาณ
	1. ดำเนินโครงการแล้วเสร็จ และสามารถตอบโจทย์ความต้องการของผู้รับบริการวิชาการ

	ผู้รับบริการด้านสุขภาพ
	1. ความสะดวกและรวดเร็วในการให้บริการ 
2. การรักษาพยาบาลที่มีมาตรฐาน

	ด้านทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม

	ผู้รับบริการด้านทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม
	1. ร่วมอนุรักษ์ ฟื้นฟูศิลปะและวัฒนธรรมท้องถิ่น
2. สร้างคุณค่าจากศิลปวัฒนธรรมเพื่อเพิ่มรายได้อย่างสร้างสรรค์





ตารางที่ 12 ผู้ส่งมอบ บทบาทและข้อกำหนดในการปฏิบัติงานร่วมกัน

	ผู้ส่งมอบ
	บทบาท
	ข้อกำหนดที่สำคัญ
	วิธีการสื่อสาร

	ด้านการจัดการศึกษา

	บริษัทเอกชน ร้านค้า ผู้ประกอบการ
	การจัดหาวัสดุ อุปกรณ์
สนับสนุนพันธกิจของมหาวิทยาลัย
	ประกาศมหาวิทยาลัยพะเยา เรื่อง ประกวดราคาจ้าง 
	เข้าพบโดยตรง/ประชุม/โทรศัพท์/โทรสาร/ จดหมาย/e-mail/เว็บไซต์

	ด้านการวิจัย

	แหล่งทุนวิจัย
	ส่งมอบงบประมาณเพื่อสนับสนุนให้นักวิจัยดำเนินโครงการวิจัย
	ประกาศการเปิดรับข้อเสนอโครงการของแหล่งทุน
	เว็บไซต์แหล่งทุน

	ด้านการบริการวิชาการและทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม

	แหล่งทุน/ผู้ว่าจ้าง
	ส่งมอบงบประมาณในการดำเนินโครงการ/ดำเนินงานตามสัญญาจ้าง
	ประกาศเปิดรับข้อเสนอโครงการ/TOR
	เว็บไซต์แหล่งทุน



ตารางที่ 13 คู่ความร่วมมือ บทบาทและข้อกำหนดในการปฏิบัติงานร่วมกัน
		
	คู่ความร่วมมือ
	บทบาท
	ข้อกำหนดที่สำคัญ
	วิธีการสื่อสาร

	ด้านการจัดการศึกษา

	โรงเรียนมัธยมศึกษาที่มีความร่วมมือในโครงการ การรับเข้าศึกษาของมหาวิทยาลัย
	คัดเลือกนักเรียนที่มีคุณสมบัติตามที่หลักสูตรกำหนด
	การรับสมัครนักเรียนเพื่อคัดเลือกเข้าศึกษาในมหาวิทยาลัยพะเยา ระดับปริญญาตรี โครงการรับตรง 10% ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6
	เว็บไซต์ สื่อออนไลน์ (Facebook, Line) หนังสือราชการ โครงการ/กิจกรรม

	สถานประกอบการที่ร่วมพัฒนาหลักสูตรแบบ intensive WIL
	ร่วมพัฒนาหลักสูตรและจัดการเรียนการสอนตามแผนการศึกษาและกิจกรรมเสริมหลักสูตร
	MOU ของสถาบัน
	หนังสือราชการ การประชุม อีเมล์

	แหล่งฝึกงานและสถานประกอบการนิสิต
สหกิจศึกษา
	ร่วมฝึกประสบการณ์           ตามข้อกำหนดของหลักสูตรและร่วมประเมินผล
	มาตรฐานและการประกันคุณภาพ  การดำเนินงานสหกิจศึกษาและ    การฝึกงาน
	หนังสือราชการ การประชุม อีเมล์ โครงการ/กิจกรรม





ตารางที่ 13 คู่ความร่วมมือ บทบาทและข้อกำหนดในการปฏิบัติงานร่วมกัน (ต่อ)
		
	คู่ความร่วมมือ
	บทบาท
	ข้อกำหนดที่สำคัญ
	วิธีการสื่อสาร

	ด้านการวิจัย

	แหล่งทุนวิจัย
	ร่วมสนับสนุนทุนวิจัย
	สัญญารับทุน
	หนังสือราชการ 
สัญญารับทุน

	ภาคีเครือข่าย
	ร่วมดำเนินโครงการวิจัย
	ข้อเสนอโครงการวิจัยที่ปรากฏหน่วยงานเป็นผู้ร่วมโครงการ
	หนังสือราชการ 
สัญญารับทุน

	ด้านการบริการวิชาการและทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม

	แหล่งทุน
	ร่วมสนับสนุนทุน
	สัญญาทุน/สัญญาจ้าง
	หนังสือราชการ 
สัญญารับทุน

	ชุมชน/ผู้ประกอบการ
	ร่วมดำเนินโครงการ
	ข้อเสนอโครงการที่ปรากฏชุมชน/ผู้ประกอบการเป็นผู้ร่วมโครงการ
	หนังสือราชการ 
สัญญารับทุน



1.3 สภาวการณ์ขององค์การ

	มหาวิทยาลัยพะเยาได้มีการวิเคราะห์สภาวการณ์ขององค์การ เพื่อปรับตัวเข้าสู่การแข่งขันในกระแสโลกาภิวัฒน์ และมีการประเมินคุณภาพการดำเนินงานหลักสูตรการศึกษาตามเกณฑ์ EdPex หรือ Education Criteria for Performance Excellence หรือเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพื่อการดำเนินการที่เป็นเลิศ โดยในรายงานประเมินตนเองของมหาวิทยาลัยได้วิเคราะห์สภาวการณ์ขององค์กรไว้ดังนี้
สภาพด้านการแข่งขัน 
	มหาวิทยาลัยพะเยา มีเป้าหมายที่จะเข้าสู่การจัดลำดับมหาวิทยาลัยโลกของ The Times Higher Education University Impact Rankings ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ คือ Quality Education, Industry, innovation and infrastructure, Sustainable Cities and Communities, Climate Action และ Partnerships for The Goals โดยความเปลี่ยนแปลงสำคัญที่มีผลกระทบต่อสถานการณ์การแข่งขันของมหาวิทยาลัย ประกอบด้วย 2 ปัจจัยหลัก 
ปัจจัยภายใน ได้แก่ การปรับโครงสร้างและกฎระเบียบที่สำคัญเพื่อให้เกิดความคล่องตัวเป็นประสิทธิภาพสูงสุดในการทำงาน 
ปัจจัยภายนอก ได้แก่ นโยบายภาครัฐ เช่น การประกาศใช้ยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี นโยบายของคณะรัฐมนตรี พลเอกประยุทธ  จันทร์โอชา นโยบาย Thailand 4.0 นโยบายของกระทรวงอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม การกำหนดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษาเชิงยุทธศาสตร์ของโครงการพลิกโฉมระบบการอุดมศึกษาของประเทศไทย (Re-Inventing University System)  แผนพัฒนาและเกณฑ์มาตรฐานที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา 
การเปลี่ยนแปลงของโลก Disruptive Technology ทักษะที่จำเป็นในอนาคต การเปลี่ยนแปลงของสิ่งแวดล้อม การเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ Aging Soceity
บริบทเชิงกลยุทธ์
	มหาวิทยาลัยได้จัดทำแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยาประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2562 – 2565 โดยมีทั้งหมด 6 ยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย (1) การเตรียมคนและเสริมสร้างศักยภาพคน ซึ่งมุ่งเน้นการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการและให้ความสำคัญกับการบ่มเพาะผู้ประกอบการ เพื่อผลิตบัณฑิตให้กัลบไปพัฒนาชุมชน (2) การสร้างงานวิจัยและนวัตกรรมและการเป็นผู้นำทางด้านวิชาการ มุ่งเน้นการตีพิมพ์ในระดับนานาชาติ สร้างผลงานการวิจัยและนวัตกรรมในเวทีโลก และมุ่งพัฒนานักวิจัยหน้าใหม่ไปในขณะเดียวกัน ด้วยการสร้างระบบพี่เลี้ยงนักวิจัย (3) การบริการวิชาการเพื่อพัฒนาชุมชน สังคม และประเทศ  มุ่งพัฒนาบริการวิชาการเพื่อสร้างประโยชน์ในกับชุมชนในระดับเทศบาลตำบล ให้ได้มีการพัฒนาสร้างชื่อเสียงในระดับประเทศ (4) การเสริมสร้างและส่งเสริมการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมให้ยั่งยืน มุ่งใช้ Culture Enterprise เป็นแรงขับเคลื่อนสินค้าและบริการท้องถิ่นสู่สินค้าระดับพรีเมี่ยม สร้างรายได้ให้ชุมชนด้วยผลงานพื้นถิ่นสินค้าจากวิถีชีวิตประจำวัน (5) การเสริมสร้างและพัฒนาความเป็นสากลหรือนานาชาติ มุ่งพัฒนาด้วยการใช้เครือข่ายการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ในระดับประเทศ สร้างการเชื่อมต่อและเข้าถึงกันอย่างไร้พรมแดน และ (6) การบริหารที่มีประสิทธิภาพและโปร่งใส มุ่งพัฒนาและเรียนรู้การเปลี่ยนแปลงร่วมกัน โดยการใช้ระบบสารสนเทศมาเป็นกลไกในการทำงาน ติดตาม ประเมินผล บนแพลตฟอร์มดิจิทัล 	
	ระบบการปรับปรุงผลการดำเนินงาน
มหาวิทยาลัยพะเยา มุ่งสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน มีกลยุทธ์มุ่งเน้นผลงานขององค์กร โดยใช้เกณฑ์การประเมินคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ (EdPEx) มีการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) มีการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติการด้วยขั้นตอนการดำเนินโครงการ โดยใช้วงจรคุณภาพ (Plan Do Check Act : PDCA) วงจรการเรียนรู้ผ่านกระบวนการจัดการความรู้ (KM) ให้หน่วยงานนำไปปรับใช้ในการพัฒนางานของตนและองค์กร เกณฑ์ AUN-QA ใช้ในการบริหารจัดการหลักสูตร เพื่อการประกันคุณภาพของการให้บริการทางการศึกษา ตลอดจนการติดตามผลการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัยโดยสำนักงานปลัดกระทรวงอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม







ส่วนที่ 2
รายงานผลการประเมินความสำเร็จของแผนยุทธศาสตร์

2.1 กระบวนการจัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย  

 	ตามที่ได้มีพระบรมราชโองการโปรดเกล้าโปรดกระหม่อม แต่งตั้งอธิการบดีมหาวิทยาลัยพะเยา รองศาสตราจารย์ ดร.สุภกร พงศบางโพธิ์ ตั้งแต่วันที่ 25 ธันวาคม 2561 และได้มีการแถลงวิสัยทัศน์และนโยบายการบริหารงานต่อสภามหาวิทยาลัยพะเยา เมื่อคราวประชุมครั้งที่ 1/2562
วันที่ 17 มกราคม 2562 จึงเป็นจุดเริ่มต้นในการปรับปรุงพัฒนาและจัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 - 2567 ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และนโยบายของอธิการบดี มหาวิทยาลัยพะเยา จึงได้มีการกำหนดการจัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2563-2567 ทั้งนี้ได้จัดให้มีการประชุมจัดทำแผนยุทธศาสตร์ฯ ขึ้นในเดือนมีนาคม – กรกฏาคม 2562 โดยการมีส่วนร่วมของประชาคมมหาวิทยาลัยพะเยา ทั้งฝ่ายบริหาร ฝ่ายวิชาการ ฝ่ายปฏิบัติการ รวมทั้งผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มทุกคณะและหน่วยงานของมหาวิทยาลัยพะเยา โดยมีกรอบเวลาในการจัดทำ และกระบวนการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ฯดังต่อไปนี้
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รูปที่ 1 กรอบเวลาในการจัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 – 2567
	กระบวนการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ฯ เริ่มต้นขึ้นหลังจาก อธิการบดีแถลงวิสัยทัศน์
และนโยบายการบริหารมหาวิทยาลัยพะเยาต่อสภามหาวิทยาลัย จากนั้นอธิการบดีได้แถลงวิสัยทัศน์และนโยบายต่อ คณบดี ผู้อำนวยการ หัวหน้าหน่วยงาน และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องของมหาวิทยาลัยพะเยาและได้มีการจัดประชุมระดมสมองเพื่อร่วมกันจัดทำแผนยุทธศาสตร์ฯ ร่วมกัน โดยมีการวิเคราะห์ SWOT การกำหนดค่านิยมหลัก     (Core value) สมรรถนะหลักของมหาวิทยาลัย สมรรถนะหลัก
ของพนักงาน เอกลักษณ์มหาวิทยาลัย อัตลักษณ์บัณฑิต ฯลฯ จากนั้นคณะและหน่วยงานต่าง ๆ
ได้มีการแปลงยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติ โดยการกำหนดตัวชี้วัด กำหนดโครงการและกิจกรรม
ที่สอดคล้องตามกลยุทธ์และเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย รวมทั้งได้มีการนำเสนอ
แผนและรับฟังความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย นำเสนอเพื่อขอความเห็นชอบต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย และสภามหาวิทยาลัยตามลำดับ จากนั้นได้มีการเผยแพร่
และถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์ไปยังคณะ และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง พร้อมทั้งมีการขับเคลื่อน
แผนยุทธศาสตร์ การติดตามประเมินผล และรายงานผลการดำเนินงานต่อหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
[image: C:\Users\ampika.am\Pictures\S__7446542.jpg]








[image: C:\Users\ampika.am\Pictures\52306.jpg][image: ]






รูปที่ 2 การแถลงวิสัยทัศน์ของอธิการบดีมหาวิทยาลัยพะเยา วันที่ 8 กุมภาพันธ์ 2562 
ณ ห้องประชุมบวร  รัตนประสิทธิ์ มหาวิทยาลัยพะเยา
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รูปที่ 3 จัดประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนาแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 – 2567 ณ โรงแรมดวงจิตต์ รีสอร์ท แอนด์สปา ต.ป่าตอง อ.กระทู้ จังหวัดภูเก็ต
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รูปที่ 4 การระดมสมองจัดทำแผนยุทธศาสตร์ความเชื่อมโยง Super KPI ของมหาวิทยาลัย คณะ และหน่วยงาน ในวันที่ 25 มิถุนายน 2562 ณ ห้องประชุมเมืองพะเยา มหาวิทยาลัยพะเยา


       























 รูปที่ 5 กระบวนการจัดทำแผนยุทธศาสตร์  



2.2 กระบวนการติดตามประเมินผลแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยพะเยา

แนวทางการติดตามประเมินผลแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา     
 พ.ศ. 2563 – 2567 และแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2563
 	การติดตามประเมินผลแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2563 – 2567 และแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 มีวัตถุประสงค์เพื่อให้ทราบถึงความก้าวหน้าของการดำเนินงาน ปัญหา และอุปสรรค และเพื่อเป็นแนวทางในการปรับปรุงพัฒนามหาวิทยาลัยอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งเพื่อนำประสบการณ์จากการทำงานไปกำหนดนโยบายการบริหารงานเพื่อพัฒนามหาวิทยาลัยให้เจริญก้าวหน้าและบรรลุวิสัยทัศน์ของอธิการบดีต่อไป โดยมีกระบวนการประเมินด้วยการรวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูลผลการดำเนินงานทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ โดยเปรียบเทียบค่าเป้าหมายและแผนการดำเนินงาน กับ ผลการดำเนินงานและการเบิกจ่ายงบประมาณของทุกหน่วยงานในมหาวิทยาลัยพะเยา เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย และคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยตามลำดับ ดังรูปแสดงผังการประเมินต่อไปนี้
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รูปที่ 6 ผังการประเมินความสำเร็จของแผน

	นอกจากนั้น กองแผนงาน ยังได้พัฒนาระบบการจัดการด้านงบประมาณและแผนงาน (ระบบ BUDGET) เพื่อนำมาใช้ในการเพิ่มขีดความสามารถในการติดตามประเมินผลการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการ รวมทั้งติดตามการใช้จ่ายเงินงบประมาณที่ถูกต้องแม่นยำ เชื่อถือได้ 
และมีความโปร่งใส ตรวจสอบผลการดำเนินงานได้ตลอดเวลา ซึ่งจะสามารถนำผลลัพธ์จากระบบ BUDGET ไปวิเคราะห์และรายงานผลการวิเคราะห์ในเชิงสารสนเทศสนับสนุนการตัดสินใจของผู้บริหารได้อย่างรวดเร็ว
และมีประสิทธิภาพ โดยขณะนี้อยู่ในระหว่างการเปิดใช้งานระบบในระยะที่ 1   

ระบบและกลไกการติดตามประเมินผลการดำเนินงาน
	การติดตามประเมินผลการดำเนินงานเพื่อให้ทราบความสำเร็จของการบรรลุตามเป้าหมาย
และตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์ มีระบบและกลไกดังนี้
วางระบบการประเมินผลแผนยุทธศาสตร์ฯ เชิงบูรณาการที่มุ่งนำเสนอผลผลิต (Output) ผลลัพธ์ (Outcome) และผลกระทบ (Impact) โดยให้มีการประเมินตนเองเพื่อสร้างกระบวนการเรียนรู้ 
และให้มีการติดตามประเมินผลจากคณะกรรมการที่เป็นกลาง กำหนดเกณฑ์การประเมินที่ชัดเจน โปร่งใส มาตรฐานและถูกต้องตามหลักวิชาการ
สร้างความสอดคล้องของการประเมินผลการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ฯ     
กับการประเมินการปฏิบัติงานตามระดับของตัวชี้วัดการดำเนินงาน ตั้งแต่ระดับหัวหน้าส่วนงาน ผู้อำนวยการ หัวหน้างาน และบุคลากรรายบุคคล 
ดำเนินการติดตามประเมินผลการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ฯ ตามตัวบ่งชี้และตามรอบเวลาที่กำหนดอย่างต่อเนื่อง พร้อมทั้งการนำผลการประเมินมาปรับปรุงพัฒนาให้บรรลุเป้าหมาย
ทั้งในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ
รายงานผลการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ฯ ต่ออธิการบดี คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย และสภามหาวิทยาลัย ตามลำดับ

กรอบเวลาการติดตามประเมินผล
	กำหนดให้มีการติดตามประเมินผลแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ผ่านทางการรายงานแผนปฏิบัติการมหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2563 รอบ 6 เดือน 
และรอบ 12 เดือน โดยกำหนดให้มีการประเมินปีงบประมาณละ 2 ครั้ง 


องค์ประกอบของรายงานผลการดำเนินงาน
 	การรายงานผลประเมินความสำเร็จของแผนงานยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา 
พ.ศ. 2563 -2567 และแผนปฏิบัติการประจำปีของมหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2563 ได้มีการติดตามประเมินผลและรายงานผลการดำเนินงานรอบ 6 เดือน และรอบ 12 เดือน เสนอต่อคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยพะเยา และเผยแพร่ตามข้อกำหนด ITA โดยมีองค์ประกอบของการรายงาน ดังนี้
การรายงานผลการประเมินความสำเร็จของแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ
 พ.ศ. 2563
การรายงานผลการประเมินความสำเร็จของยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา 
พ.ศ. 2563 
การรายงานผลการประเมินความสำเร็จของการบรรลุวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัยพะเยา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2563	
เกณฑ์การวัดระดับความสำเร็จ 
 	การประเมินความสำเร็จของแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 – 2567 และแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2563 ได้กำหนดเกณฑ์การวัดระดับความสำเร็จของแผนงานเป็นร้อยละของความสำเร็จ ตามหลักเกณฑ์ดังนี้
มาตรวัดระดับคะแนน
ระดับคะแนน 1 มีผลการดำเนินงานเมื่อเทียบกับเป้าหมาย น้อยกว่าร้อยละ   0 – 59
ระดับคะแนน 2 มีผลการดำเนินงานเมื่อเทียบกับเป้าหมาย น้อยกว่าร้อยละ 60 – 69
ระดับคะแนน 3 มีผลการดำเนินงานเมื่อเทียบกับเป้าหมาย น้อยกว่าร้อยละ 70 – 79
ระดับคะแนน 4 มีผลการดำเนินงานเมื่อเทียบกับเป้าหมาย น้อยกว่าร้อยละ 80 – 89
ระดับคะแนน 5 มีผลการดำเนินงานเมื่อเทียบกับเป้าหมาย น้อยกว่าร้อยละ 90 – 99
การแปลผลการประเมินความสำเร็จของแผน
	ระดับคะแนน 1 มีผลการดำเนินงานต้องปรับปรุงเร่งด่วน
	ระดับคะแนน 2 มีผลการดำเนินงานต้องปรับปรุง
	ระดับคะแนน 3 มีผลการดำเนินงานระดับพอใช้
	ระดับคะแนน 4 มีผลการดำเนินงานระดับดี
	ระดับคะแนน 5 มีผลการดำเนินงานระดับดีมาก
2.3 รายงานผลความก้าวหน้าตามตัวชี้วัดสำคัญ (Super KPI) รอบ 6 เดือน 
ตุลาคม 2562 – มีนาคม 2563



	


	ยุทธ ศาสตร์ที่
	Super KPI
	งบประมาณ
(บาท)
	งบประมาณที่ใช้ไป
	คงเหลือ
	% ผลการใช้จ่าย

	ค่าเป้าหมาย ปี 2563
	ผู้รับผิดชอบ
	

	
	
	
	
	
	
	ค่าเป้าหมาย
	จำนวนเข้าร่วม
	หน่วยนับ
	รายงาน 6 เดือน
	% ผลการปฏิบัติง
าน
	

	1
	จำนวนหลักสูตรระยะสั้น (Non-degree programe) ที่มีความร่วมมือกับหน่วยงาน หรือองค์กรวิชาชีพ
	1,540,000.00
	20,000.00
	1,520,000.00
	1.30
	20
	27
	หลัก
สูตร
	17
	85.00
	รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการและประกันคุณภาพ

	1
	จำนวนหลักสูตรที่พัฒนาทักษะการเป็นผู้ประกอบ
การอย่างเข้มข้น
	300,000.00
	0.00
	300,000.00
	0.00
	5
	5
	หลัก
สูตร
	2
	40.00
	รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการและประกันคุณภาพ

	1
	ร้อยละของนิสิตที่สอบผ่านการทดสอบสมรรถนะดิจิทัล ในระดับที่จำเป็น
	500,000.00
	500,000.00
	0.00
	100.00
	1
	1
	ศูนย์
	อยู่ในระหว่างดำเนินการจัดตั้ง
	60.00
	รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการและประกันคุณภาพ



	


	
	
	
	
	
	

	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	






	


	
	
	
	
	
	

	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	

	
	
	
	
	


	


	




	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	




	ยุทธ ศาสตร์ที่
	Super KPI
	งบประมาณ
(บาท)
	งบประมาณที่ใช้ไป
	คงเหลือ
	% ผลการใช้จ่าย
	ค่าเป้าหมาย ปี 2563
	ผู้รับผิดชอบ

	
	
	
	
	
	
	ค่าเป้าหมาย
	จำนวนเข้าร่วม
	หน่วยนับ
	รายงาน 6 เดือน
	% ผลการปฏิบัติงาน
	

	1
	จำนวนคณะที่ผ่านการคัดเลือกเข้าสู่กระบวนการ EdPEx 200
	1,000,000.00
	333,115.00
	666,885.00
	33.31
	7
	8
	คณะ
	8
	114.29
	รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการและประกันคุณภาพ

	รวมด้านวิชาการและประกันคุณภาพการศึกษา
	5,900,000.00
	930,615.00
	4,969,385.00
	20.97
	63.88

	รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการและประกันคุณภาพ














	รายการตัวชี้วัดเพื่อบรรลุภารกิจเร่งด่วน (Super KPI) รอบ 6 เดือน ตุลาคม 2562 - มีนาคม 2563 (ต่อ)
ด้านพัฒนานิสิต

	ยุทธ ศาสตร์ที่
	Super KPI
	งบประมาณ
(บาท)
	งบประมาณที่ใช้ไป
	คงเหลือ
	% ผลการใช้จ่าย
	ค่าเป้าหมาย ปี 2563
	ผลการดำเนินงาน รอบ 6 เดือน 
(ต.ค. 62 - มี.ค. 63)
	ผู้รับผิดชอบ

	
	
	
	
	
	
	ค่าเป้าหมาย
	จำนวนเข้าร่วม
	หน่วยนับ
	รายงาน 6 เดือน
	หน่วยนับ
	% ผลการปฏิบัติงาน
	

	1
	พัฒนาคุณภาพชีวิตนิสิต (Wellness and Happiness)
	3,000,000.00
	362,620.00
	2,637,380.00
	12.09
	18
	20
	โครงการ
	อยู่ในระหว่างดำเนินการ ร้อยละ 50
	โครงการ
	50.00
	รองอธิการบดีฝ่ายคุณภาพนิสิต

	1
	ศูนย์การช่วยเหลือด้านสุขภาพจิต
	1,000,000.00
	188,860.32
	811,139.68
	18.89
	1
	 
	ศูนย์
	อยู่ในระหว่างดำเนินการจัดตั้ง
	ศูนย์
	80.00
	รองอธิการบดีฝ่ายคุณภาพนิสิต

	

รวมด้านพัฒนานิสิต

	4,000,000.00
	551,480.32
	3,448,519.68
	15.49
	ผลรวมความก้าวหน้า
	65.00

	รองอธิการบดีฝ่ายคุณภาพนิสิต


	


	
	
	
	
	
	

	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	


	
	
	
	
	


	
	








	


	
	
	
	
	
	

	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	







	รายการตัวชี้วัดเพื่อบรรลุภารกิจเร่งด่วน (Super KPI) รอบ 6 เดือน ตุลาคม 2562 - มีนาคม 2563 (ต่อ)
ด้านทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม

	ยุทธ ศาสตร์ที่
	Super KPI
	งบประมาณ
(บาท)
	งบประมาณที่ใช้ไป
	คงเหลือ
	
% ผลการใช้จ่าย
	ค่าเป้าหมาย ปี 2563
	ผลการดำเนินงาน รอบ 6 เดือน 
(ต.ค. 62 - มี.ค. 63)
	ผู้รับผิดชอบ

	
	
	
	
	
	
	ค่าเป้าหมาย
	จำนวนเข้าร่วม
	หน่วยนับ
	รายงาน 6 เดือน
	หน่วยนับ
% ผลการปฏิบัติงาน
	

	4
	ผู้ประกอบธุรกิจด้านศิลปะและวัฒนธรรม (Cultural Enterprise & Entreprenuer)
	2,000,000.00
	200,000.00
	1,800,000.00
	10.00
	3
	 
	คลัสเตอร์
	2
	คลัสเตอร์
66.67
	รองอธิการบดีฝ่ายคุณภาพนิสิต

	4
	นวัตกรรมทางด้านศิลปะและวัฒนธรรม (Cultural Innovation) 
	
	
	
	
	1
	 
	นวัตกรรม
	อยู่ในระหว่างดำเนินการ ร้อยละ 50
	นวัตกรรม
50.00
	รองอธิการบดีฝ่ายคุณภาพนิสิต

	4
	กิจกรรมหรือโครงการที่ส่งเสริมความเป็นไทย เช่น ศิลปะ ดนตรีนาฎศิลป์ ประเพณีท้องถิ่น (Thainess)
	1,000,000.00
	285,000.00
	715,000.00
	28.50
	18
	 
	โครงการ
	อยู่ในระหว่างดำเนินการ ร้อยละ 50
	โครงการ
50.00
	รองอธิการบดีฝ่ายคุณภาพนิสิต

	
รวมด้านทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม
	3,000,000.00
	485,000.00
	2,515,000.00
	19.25
	ผลรวมความก้าวหน้า
	
55.56

	รองอธิการบดีฝ่ายคุณภาพนิสิต






	รายการตัวชี้วัดเพื่อบรรลุภารกิจเร่งด่วน (Super KPI) รอบ 6 เดือน ตุลาคม 2562 - มีนาคม 2563 (ต่อ)
ด้านความเป็นสากลและนานาชาติ

	ยุทธ ศาสตร์ที่
	Super KPI
	งบประมาณ
(บาท)
	งบประมาณที่ใช้ไป
	คงเหลือ
	
% ผลการใช้จ่าย
	ค่าเป้าหมาย ปี 2563
	ผลการดำเนินงาน รอบ 6 เดือน 
(ต.ค. 62 - มี.ค. 63)
	ผู้รับผิดชอบ


	
	
	
	
	
	
	ค่าเป้าหมาย
	จำนวนเข้าร่วม
	หน่วยนับ
	รายงาน 6 เดือน
	หน่วยนับ
% ผลการปฏิบัติงาน
	

	5
	หลักสูตรการอบรมระยะสั้นไม่ต่ำกว่า 15 ชั่วโมง ที่มีความร่วมมือกับต่างประเทศ หรือมีผู้เรียนชาวต่างชาติเข้ารับการอบรม
	3,000,000.00
	50,000.00
	2,604,709.50
	13.18
	12
	 
	หลักสูตร
	1
	หลักสูตร
8.33
	รองอธิการฝ่ายสื่อสารองค์กร

	5
	รายวิชาที่มีการจัดการเรียนการสอนเป็นภาษาอังกฤษ (ร้อยละ 50 หรือเต็มรายวิชา)
	
	150,000.00
	
	
	10
	 
	รายวิชา
	3
	รายวิชา
30.00
	รองอธิการฝ่ายสื่อสารองค์กร

	5
	ร้อยละของบุคลากรสายวิชาการ สอบผ่าน CEFR ระดับ B2 Upper Intermediate
	
	0.00
	
	
	 
	 
	 
	อยู่ในระหว่างดำเนินการ ร้อยละ 40
	 
40.00
	รองอธิการฝ่ายสื่อสารองค์กร

	5
	ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุน สอบผ่าน CEFR ระดับ A2 Elementary
	
	0.00
	
	
	 
	 
	 
	ดำเนินการในปีถัดไป
	 
 
	รองอธิการฝ่ายสื่อสารองค์กร

	5
	การจัดประชุมนานาชาติ (จัดโดยหน่วยงาน 100% หรือร่วมกับหน่วยงานในต่างประเทศ)
	
	195,290.50
	
	
	4
	 
	โครงการ
	2
	โครงการ
50.00
	รองอธิการฝ่ายสื่อสารองค์กร

	

รวมด้านทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม
	3,000,000.00
	395,290.50
	2,604,709.50
	13.18
	ผลรวมความก้าวหน้า
	25.67
	รองอธิการฝ่ายสื่อสารองค์กร

	รายการตัวชี้วัดเพื่อบรรลุภารกิจเร่งด่วน (Super KPI) รอบ 6 เดือน ตุลาคม 2562 - มีนาคม 2563 (ต่อ)
ด้านบริหารจัดการ

	ยุทธ ศาสตร์ที่
	Super KPI
	งบประมาณ
(บาท)
	งบประมาณที่ใช้ไป
	คงเหลือ
	
% ผลการใช้จ่าย
	ค่าเป้าหมาย ปี 2563
	ผลการดำเนินงาน รอบ 6 เดือน 
(ต.ค. 62 - มี.ค. 63)
	
ผู้รับผิดชอบ

	
	
	
	
	
	
	ค่าเป้าหมาย
	จำนวนเข้าร่วม
	หน่วยนับ
	รายงาน 6 เดือน
	หน่วยนับ
% ผลการปฏิบัติงาน
	

	6
	พัฒนาสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization)
	100,000.00
	0.00
	100,000.00
	0.00
	3
	19
	หน่วยงาน
(R2R)
	19
	หน่วยงาน
(R2R)
633.33
	รองอธิการบดีฝ่ายบริหารงานวิจัย

	6
	ผลการตรวจสอบงบการเงินจากผู้สอบบัญชีรับอนุญาต (แบบไม่มีเงื่อนไข)
	1,000,000.00
	0.00
	1,000,000.00
	 
	 
	 
	 
	อยู่ในระหว่างดำเนินการ
	 
 
	รองอธิการฝ่ายสื่อสารองค์กร

	6
	จำนวนระบบสารสนเทศเพื่อการจัดการ
	3,500,000.00
	2,367,260.00
	1,132,740.00
	67.64
	15
	 
	ระบบ
	12
	ระบบ
80.00
	รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและสารสนเทศ

	6
	ผลการประเมิน Green office
	520,000.00
	0.00
	520,000.00
	0.00
	7
	 
	คณะ
	อยู่ในระหว่างดำเนินการ
	คณะ
 
	รองอธิการบดีฝ่ายสิ่งแวดล้อมและภูมิทัศน์

	
รวมด้านบริหารจัดการ
	5,120,000.00
	2,367,260.00
	2,752,740.00
	67.64
	ผลรวมความก้าวหน้า
	
178.33

	รองอธิการบดีฝ่ายคุณภาพนิสิต










16. รายงานความก้าวหน้าการดำเนินงานตาม Super KPI ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2563 รอบ 6 เดือน
(ตุลาคม 2562 – มีนาคม 2563)
ของคณบดี







































































































































































































































































































































































































































































































































17. 










	
2.3 
รายงานผลความก้าวหน้าตามตัวชี้วัดสำคัญ (Super KPI) รอบ 6 เดือน 
ตุลาคม 2562 – มีนาคม 2563

ตามที่คณะหน่วยงานได้มีการประเมินโครงการและกิจกรรมการดำเนินงานที่อยู่ภายใต้แผนปฏิบัติการของคณะเรียบร้อยแล้ว จะนำผลการประเมินโครงการและกิจกรรมดังกล่าว มาใช้ในการประเมินความสำเร็จของแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 โดยมีรายงานผลการประเมินความสำเร็จ ได้แก่ ผลการรายงานความก้าวหน้าของแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 รอบ 6 เดือนของ    ส่วนงาน ดังนี้


ตารางที่ 14 ผลการรายงานความก้าวหน้าของแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 รอบ 6 เดือนของส่วนงาน
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	








	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	






	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	








	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	




การดำเนินโครงการ มีจำนวนโครงการรวมทั้งสิ้น 1,165 โครงการ จาก 38 หน่วยงาน มีแผนการใช้งบประมาณ จำนวน 102,337,754.79 บาท มีผลการเบิกจ่ายจริง จำนวน 29,663,489.06 บาท มีแผนประมาณการความก้าวหน้าของการดำเนินโครงการ ร้อยละ 40.81 และมีการดำเนินการจริง ร้อยละ 23.27
ตารางที่ 2 แสดงรายงานความก้าวหน้าผลการเบิกจ่ายงบประมาณและดำเนินงานตามตัวชี้วัดในรอบ 12 เดือน  (ตุลาคม 2562 – กันยายน 2563)

	ชื่อหน่วยงาน
	จำนวนโครงการ
	
	งบประมาณที่ได้รับ
	 คะแนนตัวชี้วัดรวม (ร้อยละ) 

	
	
	แผน
	ผลการใช้จ่ายจริง
	คงเหลือ
	แผน
	ผล

	คณะเกษตรศาสตร์และทรัพยากรธรรมชาติ
	20
	        380,000.00 
	       182,682 
	       182,682.00 
	100
	56.25

















[bookmark: _Hlk53041413]ตารางที่ 2 แสดงรายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ คณะ....................   
ในรอบ 12 เดือน  (ตุลาคม 2562 – กันยายน 2563)

	ประเด็นยุทธศาสตร์
	จำนวนโครงการ
(หลังโควิด-19)
	ได้รับจัดสรร 
	เบิกจ่าย
	ร้อยละของการเบิกจ่าย
	คงเหลือ 
	ผลสำเร็จ
	ผลประเมินความสำเร็จ

	ด้านวิชาการและประกันคุณภาพการศึกษา
	
	
	
	
	
	100
	

	ด้านคุณภาพนิสิต
	
	
	
	
	
	100
	

	ด้านวิจัยและบริการวิชาการ
	
	
	
	
	
	100
	

	ด้านการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม
	
	
	
	
	
	100
	

	ด้านความเป็นสากลนานาชาติ
	
	
	
	
	
	100
	

	ด้านบริหารจัดการ
	
	
	
	
	
	100
	

	รวม
	
	
	
	
	
	100
	










ตารางที่ 3 แสดงรายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์ที่ 1 ด้านการเตรียมคนและเสริมสร้างศักยภาพคน (ด้านวิชาการ)
	    คณะ....................    ในรอบ 12 เดือน  (ตุลาคม 2562 – กันยายน 2563)


	ลำดับที่
	ชื่อโครงการ
	ได้รับจัดสรร
(หลัง COVID-19) 
	เบิกจ่าย
	ร้อยละของการเบิกจ่าย
	คงเหลือ 
	ผลสำเร็จ
	ผลประเมินความสำเร็จ

	
	
	
	
	
	
	100
	

	
	
	
	
	
	
	100
	

	
	
	
	
	
	
	100
	

	
	
	
	
	
	
	100
	

	
	
	
	
	
	
	100
	

	
	
	
	
	
	
	100
	

	
	รวม
	
	
	
	
	100
	










ตารางที่ 4 แสดงรายงานความก้าวหน้าผลการใช้จ่ายงบประมาณตามยุทธศาสตร์ ที่ 1 ด้านการเตรียมคนและเสริมสร้างศักยภาพคน
              (คุณภาพนิสิต)  คณะ....................   ในรอบ 12 เดือน  (ตุลาคม 2562 – กันยายน 2563)


	ลำดับที่
	ชื่อโครงการ
	ได้รับจัดสรร
(หลัง COVID-19) 
	เบิกจ่าย
	ร้อยละของการเบิกจ่าย
	คงเหลือ 
	ผลสำเร็จ
	ผลประเมินความสำเร็จ

	
	
	
	
	
	
	100
	

	
	
	
	
	
	
	100
	

	
	
	
	
	
	
	100
	

	
	
	
	
	
	
	100
	

	
	
	
	
	
	
	100
	

	
	
	
	
	
	
	100
	

	
	รวม
	
	
	
	
	100
	










ตารางที่ 5 แสดงรายงานความก้าวหน้าผลการใช้จ่ายงบประมาณตามยุทธศาสตร์ ที่ 2 ด้านการวิจัยและความเป็นเลิศทางวิชาการ
	    คณะ....................  	 ในรอบ 12 เดือน  (ตุลาคม 2562 – กันยายน 2563)


	ลำดับที่
	ชื่อโครงการ
	ได้รับจัดสรร
(หลัง COVID-19) 
	เบิกจ่าย
	ร้อยละของการเบิกจ่าย
	คงเหลือ 
	ผลสำเร็จ
	ผลประเมินความสำเร็จ

	
	
	
	
	
	
	100
	

	
	
	
	
	
	
	100
	

	
	
	
	
	
	
	100
	

	
	
	
	
	
	
	100
	

	
	
	
	
	
	
	100
	

	
	
	
	
	
	
	100
	

	
	รวม
	
	
	
	
	100
	











ตารางที่ 6 แสดงรายงานความก้าวหน้าผลการใช้จ่ายงบประมาณตามยุทธศาสตร์ ที่ 3 ด้านบริการวิชาการ
	    คณะ....................  ในรอบ 12 เดือน  (ตุลาคม 2562 – กันยายน 2563)


	ลำดับที่
	ชื่อโครงการ
	ได้รับจัดสรร
(หลัง COVID-19) 
	เบิกจ่าย
	ร้อยละของการเบิกจ่าย
	คงเหลือ 
	ผลสำเร็จ
	ผลประเมินความสำเร็จ

	
	
	
	
	
	
	100
	

	
	
	
	
	
	
	100
	

	
	
	
	
	
	
	100
	

	
	
	
	
	
	
	100
	

	
	
	
	
	
	
	100
	

	
	
	
	
	
	
	100
	

	
	รวม
	
	
	
	
	100
	









ตารางที่ 7 แสดงรายงานความก้าวหน้าผลการใช้จ่ายงบประมาณตามยุทธศาสตร์ที่ 4 ด้านการทำนุบำรุงและเสริมสร้างศิลปวัฒนธรรม
	    คณะ....................   ในรอบ 12 เดือน  (ตุลาคม 2562 – กันยายน 2563)


	ลำดับที่
	ชื่อโครงการ
	ได้รับจัดสรร
(หลัง COVID-19) 
	เบิกจ่าย
	ร้อยละของการเบิกจ่าย
	คงเหลือ 
	ผลสำเร็จ
	ผลประเมินความสำเร็จ

	
	
	
	
	
	
	100
	

	
	
	
	
	
	
	100
	

	
	
	
	
	
	
	100
	

	
	
	
	
	
	
	100
	

	
	
	
	
	
	
	100
	

	
	
	
	
	
	
	100
	

	
	รวม
	
	
	
	
	100
	










ตารางที่ 8 แสดงรายงานความก้าวหน้าผลการใช้จ่ายงบประมาณตามยุทธศาสตร์ ที่ 5 ด้านความเป็นสากล
	    คณะ....................    ในรอบ 12 เดือน  (ตุลาคม 2562 – กันยายน 2563)


	ลำดับที่
	ชื่อโครงการ
	ได้รับจัดสรร
(หลัง COVID-19) 
	เบิกจ่าย
	ร้อยละของการเบิกจ่าย
	คงเหลือ 
	ผลสำเร็จ
	ผลประเมินความสำเร็จ

	
	
	
	
	
	
	100
	

	
	
	
	
	
	
	100
	

	
	
	
	
	
	
	100
	

	
	
	
	
	
	
	100
	

	
	
	
	
	
	
	100
	

	
	
	
	
	
	
	100
	

	
	รวม
	
	
	
	
	100
	








ตารางที่ 9 แสดงรายงานความก้าวหน้าผลการใช้จ่ายงบประมาณตามยุทธศาสตร์ที่ 6 ด้านการบริหาร
	    คณะ.................... ในรอบ 12 เดือน  (ตุลาคม 2562 – กันยายน 2563)


	ลำดับที่
	ชื่อโครงการ
	ได้รับจัดสรร
(หลัง COVID-19) 
	เบิกจ่าย
	ร้อยละของการเบิกจ่าย
	คงเหลือ 
	ผลสำเร็จ
	ผลประเมินความสำเร็จ

	
	
	
	
	
	
	100
	

	
	
	
	
	
	
	100
	

	
	
	
	
	
	
	100
	

	
	
	
	
	
	
	100
	

	
	
	
	
	
	
	100
	

	
	
	
	
	
	
	100
	

	
	รวม
	
	
	
	
	100
	






	














5. กระบวนการติดตามประเมินผลแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยพะเยา



















5.กระบวนการติดตามประเมินผลแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยพะเยา

(1) แนวทางการติดตามประเมินผลแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา     
 พ.ศ. 2563 – 2567 และแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2563
 	การติดตามประเมินผลแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2563 – 2567 และแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 มีวัตถุประสงค์เพื่อให้ทราบถึงความก้าวหน้าของการดำเนินงาน ปัญหา และอุปสรรค และเพื่อเป็นแนวทางในการปรับปรุงพัฒนามหาวิทยาลัยอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งเพื่อนำประสบการณ์จากการทำงานไปกำหนดนโยบายการบริหารงานเพื่อพัฒนามหาวิทยาลัยให้เจริญก้าวหน้าและบรรลุวิสัยทัศน์ของอธิการบดีต่อไป โดยมีกระบวนการประเมินด้วยการรวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูลผลการดำเนินงานทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ โดยเปรียบเทียบค่าเป้าหมายและแผนการดำเนินงาน กับ ผลการดำเนินงานและการเบิกจ่ายงบประมาณของทุกหน่วยงานในมหาวิทยาลัยพะเยา เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย และคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยตามลำดับ ดังรูปแสดงผังการประเมินต่อไปนี้
[image: ]













รูปที่ 1 ผังการประเมินความสำเร็จของแผนยุทธศาสตร์
	กองแผนงาน ยังได้พัฒนาระบบการจัดการด้านงบประมาณและแผนงาน (ระบบ BUDGET) เพื่อนำมาใช้ในการเพิ่มขีดความสามารถในการติดตามประเมินผลการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการ รวมทั้งติดตามการใช้จ่ายเงินงบประมาณที่ถูกต้องแม่นยำ เชื่อถือได้ 
และมีความโปร่งใส ตรวจสอบผลการดำเนินงานได้ตลอดเวลา ซึ่งจะสามารถนำผลลัพธ์จากระบบ BUDGET ไปวิเคราะห์และรายงานผลการวิเคราะห์ในเชิงสารสนเทศสนับสนุนการตัดสินใจของผู้บริหารได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ โดยขณะนี้อยู่ในระหว่างการเปิดใช้งานระบบในระยะที่ 1   

(2) ระบบและกลไกการติดตามประเมินผลการดำเนินงาน
	การติดตามประเมินผลการดำเนินงานเพื่อให้ทราบความสำเร็จของการบรรลุตามเป้าหมาย
และตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์ มีระบบและกลไกดังนี้
1) วางระบบการประเมินผลแผนยุทธศาสตร์ฯ เชิงบูรณาการที่มุ่งนำเสนอผลผลิต (Output) ผลลัพธ์ (Outcome) และผลกระทบ (Impact) โดยให้มีการประเมินตนเองเพื่อสร้างกระบวนการเรียนรู้ 
และให้มีการติดตามประเมินผลจากคณะกรรมการที่เป็นกลาง กำหนดเกณฑ์การประเมินที่ชัดเจน โปร่งใส มาตรฐานและถูกต้องตามหลักวิชาการ
2) สร้างความสอดคล้องของการประเมินผลการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ฯ     
กับการประเมินการปฏิบัติงานตามระดับของตัวชี้วัดการดำเนินงาน ตั้งแต่ระดับหัวหน้าส่วนงาน ผู้อำนวยการ หัวหน้างาน และบุคลากรรายบุคคล 
3) ดำเนินการติดตามประเมินผลการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ฯ ตามตัวบ่งชี้และตามรอบเวลาที่กำหนดอย่างต่อเนื่อง พร้อมทั้งการนำผลการประเมินมาปรับปรุงพัฒนาให้บรรลุเป้าหมาย
ทั้งในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ
4) รายงานผลการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ฯ ต่ออธิการบดี คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย และสภามหาวิทยาลัย ตามลำดับ

(3) กรอบเวลาการติดตามประเมินผล
	กำหนดให้มีการติดตามประเมินผลแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ผ่านทางการรายงานแผนปฏิบัติการมหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2563 รอบ 6 เดือน 
และรอบ 12 เดือน โดยกำหนดให้มีการประเมินปีงบประมาณละ 2 ครั้ง 



(4) องค์ประกอบของรายงานผลการดำเนินงาน
 	การรายงานผลประเมินความสำเร็จของแผนงานยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา 
พ.ศ. 2563 -2567 และแผนปฏิบัติการประจำปีของมหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2563 ได้มีการติดตามประเมินผลและรายงานผลการดำเนินงานรอบ 6 เดือน และรอบ 12 เดือน เสนอต่อคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยพะเยา และเผยแพร่ตามข้อกำหนด ITA โดยมีองค์ประกอบของการรายงาน ดังนี้
1) การรายงานผลการประเมินความสำเร็จของแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ
    พ.ศ. 2563
2) การรายงานผลการประเมินความสำเร็จของยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา 
    พ.ศ. 2563 
3) การรายงานผลการประเมินความสำเร็จของการบรรลุวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัยพะเยา   
    ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2563	
(5) เกณฑ์การวัดระดับความสำเร็จของแผนยุทธศาสตร์ 
 	การประเมินความสำเร็จของแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 – 2567 และแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2563 ได้กำหนดเกณฑ์การวัดระดับความสำเร็จของแผนงานเป็นร้อยละของความสำเร็จ ตามหลักเกณฑ์ดังนี้
1) มาตรวัดระดับคะแนน
ระดับคะแนน 1 มีผลการดำเนินงานเมื่อเทียบกับเป้าหมาย น้อยกว่าร้อยละ   0 – 59
ระดับคะแนน 2 มีผลการดำเนินงานเมื่อเทียบกับเป้าหมาย น้อยกว่าร้อยละ 60 – 69
ระดับคะแนน 3 มีผลการดำเนินงานเมื่อเทียบกับเป้าหมาย น้อยกว่าร้อยละ 70 – 79
ระดับคะแนน 4 มีผลการดำเนินงานเมื่อเทียบกับเป้าหมาย น้อยกว่าร้อยละ 80 – 89
ระดับคะแนน 5 มีผลการดำเนินงานเมื่อเทียบกับเป้าหมาย น้อยกว่าร้อยละ 90 – 99
2) การแปลผลการประเมินความสำเร็จของแผน
	ระดับคะแนน 1 มีผลการดำเนินงานต้องปรับปรุงเร่งด่วน
	ระดับคะแนน 2 มีผลการดำเนินงานต้องปรับปรุง
	ระดับคะแนน 3 มีผลการดำเนินงานระดับพอใช้
	ระดับคะแนน 4 มีผลการดำเนินงานระดับดี
	ระดับคะแนน 5 มีผลการดำเนินงานระดับดีมาก

……………………………………………
...........................................................



กำหนดประเด็นยุทธศาสตร์ เสนอต่อสภามหาวิทยาลัย (อธิการบดี)


ถ่ายทอดวิสัยทัศน์ของอธิการบดี แปลงแผนสู่การปฏิบัติ /กลั่นกรองตัวชี้วัด Super KPI


จัดประชุมเพื่อชี้แจงตัวชี้วัดและวิธีการวัดตามยุทธศาสตร์ และ Super KPI


จัดประชุมเชื่อมโยงตัวชี้วัดของมหาวิทยาลัย Super KPI สู่คณะและหน่วยงาน


จัดทำแผนยุทธศาสตร์  ประจำปี 
พ.ศ. 2563 – 2567


นำเข้าที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย


นำเข้าที่ประชุมคณะกรรมการกลั่นกรองระเบียบวาระการประชุมสภา


นำเข้าที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยพะเยา


ดำเนินการตามแผนยุทธศาสตร์ 
และแผนปฏิบัติการ


ติดตามประเมินผล
และพัฒนา


188.33

ด้านวิชาการและประกันคุณภาพการศึกษา	ด้านพัฒนานิสิต	ด้านวิจัยและบริการวิชาการ	ด้านทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม	ด้านความเป็นสากลนานาชาติ	ด้านบริหารจัดการ	63.88	65	167.17	55.56	25.67	178.33	


ด้านวิชาการและประกันคุณภาพการศึกษา	ด้านพัฒนานิสิต	ด้านวิจัยและบริการวิชาการ	ด้านทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม	ด้านความเป็นสากลนานาชาติ	ด้านบริหารจัดการ	63.88	65	167.17	55.56	25.67	178.33	

เบิกจ่าย	ด้านวิชาการและประกันคุณภาพการศึกษา	ด้านพัฒนานิสิต	ด้านวิจัยและบริการวิชาการ	ด้านการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม	ด้านความเป็นสากลนานาชาติ	ด้านบริหารจัดการ	930615	551480.32000000007	1211955	485000	395290.5	2367260	

ร้อยละการเบิกจ่ายจริง	
คณะ	ส่วนงาน (ภายใต้สำนักงาน)	28.3	22.29	ร้อยละความก้าวหน้า	
คณะ	ส่วนงาน (ภายใต้สำนักงาน)	29.94	29.83	

จำนวน	71.37%
23.72%
4.50%
0.41%

อาจารย์	ผู้ช่วยศาสตราจารย์	รองศาสตราจารย์	ศาสตราจารย์	698	232	44	4	

จำนวน	93.88

1.36%
4.74%

พนักงาน	พนักงานราชการ	ลูกจ้างชั่วคราว	891	13	45	

36.22%
12.04%
2.28%
0.21%
46.23%
0.67%
2.33%

อาจารย์	ผู้ช่วยศาสตราจารย์	รองศาสตราจารย์	ศาสตราจารย์	พนักงานสายสนับสนุน	พนักงานราชการ	ลูกจ้างชั่วคราว	698	232	44	4	891	13	45	
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