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ค าน า 

 

กองแผนงาน ได้จัดท ารายงานการก ากับติดตามการด าเนินงานและการใช้งบประมาณประจ าปี 

รอบ 6 เดือน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (ตุลาคม 2565 – มีนาคม 2566) นี้ เพื่อเป็นการติดตาม

ตรวจสอบผลการด าเนินงานและการรายงานความก้าวหน้าของการด าเนินงานตามตัวชีว้ัดที่ก าหนดไว้ 

กองแผนงาน หวังเป็นอย่างยิ่งว่า รายงานการก ากับติดตามการด าเนินงานและการใช้

งบประมาณประจ าปี จะเป็นประโยชน์ในการปรับปรุงพัฒนาการด าเนินงานและเป็นแนวทางการบริหารงาน

ของผูบ้ริหารส่วนงาน หน่วยงาน และผูท้ี่เกี่ยวข้อง ใหม้ีประสิทธิภาพต่อไป 
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มีนาคม 2566 
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ส่วนที่ 1 

โครงร่างองค์กร (Organization Profile) 

 

ประวัติความเป็นมา 

• พ.ศ. 2538 

มหาวิทยาลัยพะเยา เป็นมหาวิทยาลัยที่จัดตั้งขึ้นเพื่อเป็นการกระจายโอกาสและสร้างความ  

เสมอภาคทางการศึกษา แต่เดิมเป็นวิทยาเขตของมหาวิทยาลัยนเรศวรใช้ชื่อว่ามหาวิทยาลัยนเรศวรวิทยา

เขตสารสนเทศพะเยา ตั้งแต่พุทธศักราช 2538 และต่อมาคณะรัฐมนตรีในการประชุมเมื่อวันที่   

8 ตุลาคม 2539 ได้มีมติให้ลงชื่อมหาวิทยาลัย นเรศวรวิทยาเขตสารสนเทศพะเยามีการจัดการเรียนการ

สอนตั้งแตป่ีการศึกษา 2538 เป็นต้นมา 

• พ.ศ. 2542 

การจัดการเรียนการสอนในระยะเริ่มแรกใช้อาคารเรียนของโรงเรียนพะเยาพิทยาคม  

เป็นการช่ัวคราว และในปีการศึกษา 2542 ได้ย้ายมาจัดการเรียนการสอนหน้าที่ตั้งถาวร ต าบลแม่กา 

อ าเภอเมือง จังหวัดพะเยา 

• พ.ศ. 2544 

เพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานมหาวิทยาลัยนเรศวรวิทยาเขตสารสนเทศพะเยา จงึได้เริ่มก่อตั้ง

งานนโยบายและแผนมหาวิทยาลัยนเรศวร วิทยาเขตสารสนเทศพะเยาขึ้นตั้งแต่ปีการศึกษา 2544 อยู่

ภายใต้สังกัดของส านักงานบริหาร ประกอบไปด้วยงานธุรการ งานวิเคราะห์งบประมาณ งานวิจัยสถาบัน 

งานติดตามและประเมินผล และวางผังแมบ่ทและออกแบบก่อสร้าง 

• พ.ศ. 2547 

มหาวิทยาลัยนเรศวรวิทยาเขตสารสนเทศพะเยาได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่องในระยะ 

เวลา 12 ปี ท าให้เป็นองค์กรขนาดใหญ่มีนิสิตและบุคลากรจ านวนมาก จึงจ าเป็นต้องปรับปรุงระบบ  

การบริหารจัดการด้านบุคลากร วิชาการ แหล่งงบประมาณ ให้มีประสิทธิภาพ งานนโยบายและแผน  

จึงได้เปลี่ยนเป็น ส่วนงานนโยบายและแผนในปีการศึกษา 2547 ซึ่งประกอบไปด้วย งานธุรการ  

งานยุทธศาสตร์และติดตามผล การวิเคราะห์งบประมาณและอัตราก าลัง การวิจัยสถาบันและสารสนเทศ 

และงานวางผังแมบ่ทและออกแบบก่อสร้าง และงานวางผังแมบ่ทและออกแบบก่อสร้าง 
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• พ.ศ. 2550 

ในคราวประชุมสภามหาวิทยาลัยมนเรศวร ครั้งที่ 131/(4/2550) เมื่อวันที่ 21 กรกฎาคม 2550  

ได้วางระเบียบมหาวิทยาลัยนเรศวรว่าด้วยการบริหารงานของมหาวิทยาลัยนเรศวรพะเยา พ.ศ 2550  

และได้มีมติให้เปลี่ยนชื่อ "มหาวิทยาลัยนเรศวร วิทยาเขตสารสนเทศพะเยา" เป็น "มหาวิทยาลัยนเรศวร 

พะเยา" 

• พ.ศ. 2553 

มหาวิทยาลัยพะเยา ได้รับการยกฐานะเป็นมหาวิทยาลัยเอกเทศจากมหาวิทยาลัยนเรศวร  

เมื่อวันที่  17 กรกฎาคม 2553 และสภามหาวิทยาลัยพะเยาได้มีมติ ในที่ประชุมครั้ งที่  5/2553  

ให้แบ่งหน่วยงานภายในส่วนงานบริหารจากส่วนงานนโยบายและแผน มหาวิทยาลัยนเรศวรพะเยา  

เป็นกองแผนงานมหาวิทยาลัยพะเยา ประกอบไปด้วย งานธุรการ งานยุทธศาสตร์และติดตามประเมินผล  

การวิเคราะหง์บประมาณและอัตราก าลัง การวิจัยสถาบันและสารสนเทศ งานผังแม่บทและออกแบบก่อสร้าง 

• พ.ศ. 2555 

ในปี พ.ศ. 2555 กองแผนงานได้มีการปรับปรุงโครงสร้างการบริหารงานภายใน กองแผนงาน  

จึงได้น าเสนอที่ประชุมคณะกรรมการการบริหารมหาวิทยาลัยพะเยา ครั้งที่ 35(9/2555) เมื่อวันที่ 29 

พฤษภาคม 2555 ที่ประชุมได้พิจารณาแล้วมีมติอนุมัติปรับโครงสร้างหน่วยงานของกองแผนงาน 

ประกอบด้วย งานธุรการ งานยุทธศาสตร์และแผนงาน การติดตามผลและประเมินผล การวิเคราะห์

งบประมาณและอัตราก าลัง งานวิจัยสถาบันและสารสนเทศ งานผังแม่บทและออกแบบก่อสร้าง 

• ในปัจจุบัน 

จนกระทั่งปัจจุบัน ให้การบริหารงานเกิดความคล่องตัวและสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ  

20 ปี จึงได้มีประกาศมหาวิทยาลัยพะเยาเรื่องการปรับปรุงโครงสร้างหน่วยงานย่อย ระดับงานภายในกอง

แผนงาน ให้ประกอบไปด้วย งานธุรการ งานแผนยุทธศาสตร์ งานงบประมาณ งานสารสนเทศ  

เชงิยุทธศาสตร์ และงานสนับสนุนบริหารความเสี่ยงและความโปร่งใส 
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วิสัยทัศน์ พันธกิจ สมรรถนะหลัก และค่านิยมหลัก 
 

วิสัยทัศน์ 

  เป็นหน่วยงานหลักในการบริหารงบประมาณ วางแผนและจัดท ายุทธศาสตร์การพัฒนา

มหาวิทยาลัยอย่างโปร่งใสและมีธรรมาภบิาล 

พันธกิจ 

บริหารงบประมาณ จัดท าแผนยุทธศาสตร์ วางแผนกลยุทธ์ และแผนปฏิบัติการ ก ากับ ติดตาม

ประเมินผล การใช้งบประมาณให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด มีคุณธรรมและความโปร่งใส พัฒนา 

ด้านศักยภาพฐานข้อมูลสารสนเทศเพื่อสนับสนุนพันธกิจของมหาวิทยาลัย 

 

สมรรถนะหลัก 

 เชี่ยวชาญ การบริหารงบประมาณ การวางแผนยุทธศาสตร์ และถ่ายทอดสู่การปฏิบัติ 

ค่านิยมหลัก 

BEST ท าให้ดีที่สุด     

Beyond สร้างผลงานเหนอืความคาดหมาย 

Efficiency มีประสิทธิภาพเด่นชัด  

Satisfied เป็นที่พึงพอใจของผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย 

Teamwork ทีมงานพร้อมรว่มแรงรว่มใจให้งานส าเร็จ 
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โครงสร้างการบริหารงาน 

กองแผนงาน มหาวิทยาลัยพะเยา 
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โครงสร้างองค์กร 

กองแผนงาน มหาวิทยาลัยพะเยา 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผู้บริหารกองแผนงาน 

 

 

 

 

 

รักษาการแทนผู้อ านวยการกองแผนงาน 

วุฒกิารศึกษา รป.ม. (นโยบายสาธารณะ) , ร.บ. (รัฐศาสตร์) 

เบอร์โทร 054-466-666 ต่อ 1094 

email : thitiporn.ma@up.ac.th 
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1. งานธุรการ 

ประกอบด้วยบุคลากรในหนว่ยงาน ดังตอ่ไปนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

2. งานงบประมาณ 

ประกอบด้วยบุคลากรในหนว่ยงาน ดังตอ่ไปนี้ 
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3. งานแผนยุทธศาสตร์ 

ประกอบด้วยบุคลากรในหนว่ยงาน ดังตอ่ไปนี ้

 

 

 

 

 

 

 

 

4. งานสารสนเทศเชิงยุทธศาสตร์ 

ประกอบด้วยบุคลากรในหนว่ยงาน ดังตอ่ไปนี้ 
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5. งานสนับสนุนการบริหารความเสี่ยงและความโปร่งใส 

ประกอบด้วยบุคลากรในหนว่ยงาน ดังตอ่ไปนี้ 
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สถานการณ์ปัจจุบันของกองแผนงาน 

การวเิคราะห์สถานการณ์ปัจจุบันของกองแผนงาน 

จากการวิเคราะห์สถานการณ์ปัจจุบันและวิเคราะห์สภาวการณ์ขององค์การ เพื่อการปรับตัว

เข้าสู่การแข่งขันในกระแสโลกาภิวัฒน์ของมหาวิทยาลัยพะเยา และเพื่อให้มีการประเมินคุณภาพ  

การด าเนินงานตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพื่อการด า เนินการที่ เป็นเลิศ (Education Criteria for 

Performance Excellence; EdPEx) และเกณฑ์คุณภาพหลักสูตรตามเกณฑ์ ASEAN University Network 

Quality Assurance (AUN QA) โดยได้วิเคราะหส์ภาวการณ์ของมหาวิทยาลัย ไว้ดังนี้ 
 

สภาพแวดล้อมด้านการแข่งขัน (Competitive Environment) 

1) ความเป็นเลิศในการแข่งขัน 

ผลการด าเนินงานในช่วงเวลา 10 ปี มหาวิทยาลัยพะเยาสามารถก้าวเข้าสู่การจัดอันดับ

มหาวิทยาลัยระดับโลก จากการจัดอันดับ THE Impact Rankings 2020 โดย Times Higher Education ได้รับ

การจัดอันดับที่ 11 ของประเทศไทย และอันดับ 401 600 ของมหาวิทยาลัยทั่วโลก จากการจัดอันดับ 

ของ Scimago institutions rankings 2020 มหาวิทยาลัยพะเยาติดอันดับที่ 14 ของไทย และอันดับที่ 777 

ของโลก และจากการจัดอันดับWebometrics Ranking of World Universities หรือ Ranking Web of World 

Universities จัดท าโดย Cybermetrics Lab มหาวิทยาลัยพะเยาได้ถูกจัดอยู่ในล าดับที่ 16 ของประเทศ  

และที่ 1,972 ของโลก โดยมีรายละเอียดดังนี ้ 

THE Impacts Ranking อันดับที่ 401 600 ของโลก 

1. SDG 4 การศกึษาที่เท่าเทียม 

อันดับที่ 8 ของมหาวิทยาลัยในประเทศ 

อันดับที่ 301 400 ในระดับโลก 

2. SDG 9 อุตสาหกรรม นวัตกรรม โครงสรา้งพื้นฐาน 

อันดับที่ 8 ของมหาวิทยาลัยในประเทศ 

อันดับที่ 301 400 ในระดับโลก 

3. SDG 11 เมืองและถิ่นฐานมนุษย์ 

อันดับที่ 9 ของมหาวิทยาลัยในประเทศ 

อันดับที่ 301 400 ในระดับโลก 

4. SDG 17 ความรว่มมอืเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 

อันดับที่ 11 ของมหาวิทยาลัยในประเทศ 

อันดับที่ 401 600 ในระดับโลก 
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5. SDGs 15 การใชป้ระโยชน์จากระบบนิเวศทางบก 

อันดับที่ 2 ของมหาวิทยาลัยในประเทศ 

อันดับที่ 79 จาก 766 มหาวิทยาลัยทั่วโลก  
 

Scimago Institutions Rankings 2020 

1. ดา้นการวิจัย ติดอันดับที่ 9 ของไทย อันดับที่ 430 ของโลก 

2. ดา้นนวัตกรรม ติดอันดับที่ 18 ของไทย อันดับที่ 520 ของโลก 

3. ด้านสังคม ติดอันดับที่ 13 ของไทย อันดับที่ 234 ของโลก 
 

การเปลี่ยนแปลงความสามารถในการแข่งขัน ของกองแผนงาน ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

การเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญ ได้แก่ 

- เทคโนโลยีสารสนเทศมกีารเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

- บุคลากรของกองขาดองค์ความรูใ้นการน า Budget มาใช้ในการท างาน 

- บุคลากรของมหาวิทยาลัยขาดความเข้าใจในจุดมุ่งหมายของการน าสารสนเทศมาใช้ประโยชน์ 

- การเปลี่ยนผูร้ับผิดชอบในการดูแลระบบ BI 
 

โอกาสส าหรับการสร้างนวัตกรรมและความร่วมมือ ได้แก่ 

- เพิ่มสมรรถนะการคิดวิเคราะหเ์ชงิระบบให้กับบุคลากรของกองแผนงาน 

- น าระบบการท างานโดยการใช้เทคโนโลยีมาใช้ประมวลผลและใช้ในการวิเคราะห์ติดตาม

ประเมินผลแผนภายในกอง/หนว่ยงานที่เกี่ยวข้องมาใช้ 

- น าระบบการท างานแบบ monitor งบประมาณมากขึ้น 

- นวัตกรรมการเก็บ Big Data ในองค์กรสร้างฐานข้อมูลที่ง่ายต่อการเข้าถึง 
 

 

2) บรบิทเชิงกลยุทธ์ 

มหาวิทยาลัยได้จัดท าแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย

พะเยาประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 –– 2568 โดยมีทั้งหมด 6 ยุทธศาสตร ์ประกอบด้วย  

(1) การเตรียมคนและเสริมสร้างศักยภาพคน ซึ่งมุ่งเน้นการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการ 

และใหค้วามส าคัญกับการบ่มเพาะผูป้ระกอบการ เพื่อผลิตบัณฑติใหก้ลับไปพัฒนาชุมชน  

(2) การสร้างงานวิจัยและนวัตกรรมและการเป็นผู้น าทางด้านวิชาการ มุ่งเน้นการตีพิมพ์ 

ในระดับนานาชาติ สร้างผลงานการวิจัยและนวัตกรรมในเวทีโลก และมุ่งพัฒนานักวิจัย หน้าใหม่ 

ไปในขณะเดียวกัน ด้วยการสร้าง ระบบพี่เลี้ยงนักวิจัย (3) การบริการวิชาการเพื่อพัฒนาชุมชน สังคม  

และประเทศ มุ่งพัฒนาบริการวิชาการเพื่อสร้างประโยชน์ในกับชุมชนในระดับเทศบาลต าบล ให้ได้มีการ

พัฒนาสร้างชื่อเสียงในระดับประเทศ  
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(4) การเสริมสร้างและส่งเสริมการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมให้ยั่งยืน มุ่งใช้ Culture 

Enterprise เป็นแรงขับเคลื่อนสินค้าและบริการท้องถิ่นสู่สินค้าระดับพรีเมี่ยม สร้างรายได้ใหชุ้มชนด้วยผลงาน

พืน้ถิ่นสินค้าจากวิถีชีวติประจ าวัน  

(5) การเสริมสร้างและพัฒนาความเป็นสากลหรือนานาชาติ มุ่งพัฒนา ด้วยการใช้เครือข่าย 

การแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ในระดับประเทศ สร้างการเชื่อมต่อและเข้าถึงกันอย่าง ไร้พรมแดน และ  

(6) การบริหารที่มีประสิทธิภาพและโปร่งใส มุ่งพัฒนาและเรียนรู้การเปลี่ยนแปลงร่วมกัน  

โดยการใช้ระบบสารสนเทศมาเป็นกลไกในการท างาน ติดตาม ประเมินผล บนแพลตฟอร์มดิจทิัล 
 

บริบทเชิงกลยุทธ์ ของกองแผนงาน ที่ด าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  

1.   การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศทางยุทธศาสตร์ 

2. ระบบการปรับปรุงผลการด าเนินงาน 

- Edpex 

- กระบวนการ PDCA 

3. การน าแผนไปปฏิบัติ  

- งบประมาณมีการบริหารอย่างมปีระสิทธิภาพ 

- รายงานผลเป็นประโยชน์ตอ่การบริหารงาน 

- ได้คะแนน ITA เกินเกณฑ์ที่ก าหนด 

4.  การเตรียมความพร้อมตอ่ภาวะฉุกเฉิน 

- การเก็บข้อมูล online ที่มปีระสิทธิภาพ 

5.  ความพึงพอใจ 

- ส ารวจความตอ้งการ/ความคาดหวัง 

6. ขีดความสามารถและอัตราก าลัง 

- ส ารวจความตอ้งการ 

- ส่งเสริมการพัฒนาตนเอง 

- จัดการด าเนินงาน KM ในองค์กร 

7.  ความผกูพัน 

- โครงสรา้งความพึงพอใจ 
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3) ระบบการปรับปรุงผลการด าเนินงาน 

มหาวิทยาลัยพะเยา มุ่งสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ มีการพัฒนา

อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน มีกลยุทธ์มุ่งเน้นผลงานขององค์กร โดยใช้เกณฑ์การประเมินคุณภาพการศึกษา  

สู่ความเป็นเลิศ (EdPEx) มีการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 

(ITA) มีการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติการด้วยขั้นตอนการด าเนินโครงการ โดยใช้วงจรคุณภาพ (Approch 

Deploy Learning Integration : ADLI) วงจรการเรียนรู้ผ่านกระบวนการจัดการความรู ้(KM) วงจรการเรียนรู้

ผ่านกระบวนการจัดการความรู้ (KM) ให้หน่วยงานนาไปปรับใช้ในการพัฒนางานของตนและองค์กร  

เกณฑ์ AUN--QA ใช้ในการบริหารจัดการหลักสูตร เพื่อการประกันคุณภาพของการให้บริการ 

ทางการศึกษา ตลอดจนการติดตามผลการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัยโดยสานักงานปลัดกระทรวง

อุดมศกึษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

 

การวเิคราะห์สถานการณ์ 
 

บริบทเชิงกลยุทธ์ (Strategic Context) 

ระบุความท้าทายเชิงกลยุทธ์และความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ที่ส าคัญ 
 

บริบทเชงิกลยทุธ ์ ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ SA  ความไดเ้ปรียบเชงิกลยทุธ์ SC  

ด้านบุคลากร การพัฒนาบุคลากร เฉพาะต าแหน่งต้องเป็นไป

อย่างเฉพาะเจาะจง  

มีบุคลากรผู้ เชี่ยวชาญในการในการจัด

ทแผนยุทธศาสตร์ และผ่านการอบรมด้าน

การจัดท าแผนยุทธศาสตร์โดยตรง  

ด้านการปฏิบัตงิาน การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศทาง

ยุทธศาสตร์ EdPEx กระบวนการ PDCA การน าแผน

ไปปฏบัิต ิรายงานผลเป็นประโยชนต์อ่การบริหารงาน 

และการได้คะแนน ITA เกินเกณฑ์ท่ีก าหนด  

เป็นหน่วยงานท่ีมี Best Practice ด้านการ

ปฏบัิตงิาน  

 

ด้านงบประมาณ การบริหารงบประมาณท่ีมีอยู่อย่างจ ากัดให้มี

อย่างมปีระสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลสูงสุด  

ลักษณะงานท่ีรับผิดชอบสามารถขอรับจัดสรร

งบประมาณโดยตรงจากกระทรวง อว. หรือ 

กระทรวงอื่น  ๆตลอดจนงบบูรณาการตา่ง  ๆ 

ด้านความรับผิดชอบต่อ

สังคม 

เป็นหน่วยงานท่ีพร้อมประสานงาน และบูรณา

การกับหนว่ยงานท้ังภาครัฐและเอกชน  

มีโอกาสได้พบปะกับบหน่วยงานท้ังภาครัฐ

และเอกชน เพื่อร่วมประสานงานเสนอขอ

งบประมาณโครงการ 

การเตรยีมความพร้อม

ต่อภาวะฉุกเฉิน 

การเก็บข้อมูล (DATA) ท่ีมีประสิทธิภาพ และ

ปลอดภัยจากการจารกรรมอิเล็คทรอนิกส ์ 

มหาวิทยาลัยมี ระบบการ ป้องกัน ท่ีดี   

มปีระสิทธิภาพในระดับดี  
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ส่วนที่ 2 
การวัด การวิเคราะห์ และพัฒนา 

(Measurement, Analysis, and Improvement of Organizational Performance) 
 

1. การวัดผลการด าเนินงาน (PERFORMANCE Measurement)          
 

 การวัดผลการด าเนินงานของแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา ประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2565 – 2569 ได้เลือกใช้วิธีการประเมินผลการด าเนินงานและวัดผลเชิงดุลภาพ การประเมินผลการ

ด าเนินงานของมหาวิทยาลัยพะเยา เป็นการประเมินตรวจสอบโดยใช้ตัวแบบการประเมินองค์กร 

(Performance Appraisal Systems) มีมิติการประเมินที่หลากหลาย (Multi-Dimension) และให้ความส าคัญ

กับปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อความส าเร็จของแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา โดยการ

เชื่อมโยงวิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ และกลยุทธ์การด าเนินงานของมหาวิทยาลัย 

บนพืน้ฐานวัฒนธรรมและค่านิยมร่วมขององค์กร เพื่อพัฒนาประสิทธิภาพการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย

พะเยา โดยมุ่งเน้นการพัฒนากระบวนการด าเนินงานที่เป็นเลิศตามเกณฑ์ EdPEx การวัดผลการด าเนินงาน

เชิงดุลยภาพเป็นเครื่องมือที่จะช่วยการวัดผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย

ในทุกมิติอย่างเป็นระบบ และมีการก าหนดตัวชีว้ัด (Key Performance Indicators: KPIs) ที่สมเหตุสมผลและ

น าไปสู่การปรับปรุงพัฒนาอย่างตอ่เนื่อง 

 การวัดผลเชิงดุุลยภาพ (Balanced Scorecard; BSC) เป็นเครื่องมอืการวัดผลโดยใช้พันธกิจและกล

ยุทธ์ขององคก์รไปเป็นชุดของกรวัดผลการด าเนินงาน โดย BSC จะช่วยก าหนดกรอบของระบบการวัดและ

การบริหารเชิงกลยุทธ์ที่หลากหลายมิติ สามารถวัดผลในเชิงตัวเลขและสะท้อนผลการด าเนินงาน 4 ด้าน 

ได้แก่ ด้านลูกค้าและผูร้ับบริการ (External Customer Perspective) ดา้นกระบวนการภายใน (Internal 

Process Perspective) ดา้นการเงนิและงบประมาณ (Financial Perspective) และด้านการเรียนรูแ้ละการ

เติบโตขององค์กร (Learning and Growth Perspective) (Kaplan and Norton,1996) 
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1.1 การก าหนดตัวชี้วัดและวิธีการวัดความส าเร็จของแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา   

การวัดผลเชิงดุุลยภาพของมหาวิทยาลัยพะเยา เป็นการเชื่อมโยงวิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ และกลยุทธ์ 

การด าเนินงานของมหาวิทยาลัย สู่การวัดผลอย่างเป็นระบบ โดยมีกระบวนการในการสร้างระบบการวัดผล ดังแผนภาพต่อไปนี้ 
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1.2 การติดตามประเมินผลการด าเนินงานเพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายและตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์  

1) วางระบบการประเมินผลแผนยุทธศาสตร์ฯ เชิงบูรณาการที่มุ่งน าเสนอผลผลิต (Output)  

ผลลัพธ์ (Outcome) และผลกระทบ (Impact) โดยให้มีการประเมินตนเองเพื่อสร้างกระบวนการเรียนรู้  

และให้มีการติดตามประเมินผลจากคณะกรรมการที่เป็นกลาง ก าหนดเกณฑ์การประเมินที่ชัดเจน โปร่งใส 

มมีาตรฐานและถูกต้องตามหลักวิชาการ  

2) สร้างความสอดคล้องของการประเมินผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ฯ  

กับการประเมินการปฏิบัติงานตามระดับของตัวชี้วัดการด าเนินงาน ตั้งแต่ระดับหัวหน้าส่วนงาน 

ผูอ้ านวยการ หัวหนา้งาน และบุคลากรรายบุคคล  

3) ด าเนินการติดตามประเมินผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ฯ ตามตัวชี้ วัด  

และตามรอบเวลาที่ก าหนดอย่างต่อเนื่อง พร้อมทั้งการน าผลการประเมินมาปรับปรุงพัฒนาให้บรรลุ

เป้าหมายทั้งในเชิงปริมาณและเชงิคุณภาพ 

4) รายงานผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ฯ ต่ออธิการบดี คณะกรรมการบริหาร

มหาวิทยาลัย และสภามหาวิทยาลัยตามล าดับ 

  

1.3 สร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ฯ  

  การจัดสรรทรัพยากรสนับสนุนตามความเหมาะสม เช่นงบประมาณส าหรับการด าเนิน

โครงการตามตัวชี้วัดเร่งด่วน (Super KPI)การปรับปรุงข้อบังคับ กฎ ระเบียบ และประกาศให้คล่องตัวและ

ตอบสนองต่อการพัฒนามหาวิทยาลัย และการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานต่าง  ๆ เพื่อ

ส่งเสริมและสนับสนุนการบรรลุวิสัยทัศนข์องมหาวิทยาลัย 

  

1.4 พัฒนาระบบฐานข้อมูลและสารสนเทศ  

  เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและเพิ่มขีดความสามารถในการติดตามประเมินผล มีการน าข้อมูล  

ไปวิเคราะห์และน ารายงานผลการวิเคราะห์ไปใช้สนับสนุนการตัดสินใจของผู้บริหารได้อย่างถู กต้อง 

และรวดเร็ว 
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2. การติดตามประเมินผล และการรายงานผลการด าเนินงาน 
 

 ก าหนดให้มีการติดตามประเมินผลแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2568 เป็นรอบ 6 เดือน และรอบ 12 เดือน โดยก าหนดให้มีการประเมิน

ปีงบประมาณละ 2 ครั้ง ตามวิธีการและขั้นตอน ดังนี้ 

 2.1 ระดับของการติดตามประเมินผลแผนยุทธศาสตร์ 

  แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2564 - 2568 นี้ ได้ก าหนดให้ 

มีการเชื่อมโยงตัวบ่งชี้ของแผน 3 ระดับ ได้แก่ ระดับมหาวิทยาลัย ระดับส่วนงาน และระดับบุคคล  

จงึก าหนดให้มกีารตดิตามประเมินผลแผนยุทธศาสตรฯ์ สอดคล้องกับตัวชี้วัดของแผน 

 2.2 การรายงานผล 

 1) การรายงานผลการด าเนินโครงการตามแผนปฏิบัติการ (งบประมาณรายได้ประจ าปี

งบประมาณ) รอบ 6 เดือน และ 12 เดือน ตามข้อก าหนด ITA  

 2) รายงานผลการใช้จ่ายเงินงบประมาณต่อมหาวิทยาลัย กรมบัญชีกลางและส านัก

งบประมาณ ปีละ 4 ครั้ง (มกราคม, เมษายน, กรกฎาคม, กันยายน)   

                     3)  รายงานผลการด าเนินงานตามเป้าหมายยุทธศาสตร์และตัวชี้วัดต่อมหาวิทยาลัย 

กรมบัญชกีลาง และส านักงบประมาณ ปีละ 4 ครั้ง (มกราคม, เมษายน, กรกฎาคม, กันยายน) 

                     4)  รายงานสรุปผลการด าเนินงานต่อคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยและ 

สภามหาวิทยาลัย (สิน้ภาคการศกึษา) 

  5) การรายงานผลการด าเนินโครงการตามแผนงานยุทธศาสตร์ แผนงานพืน้ฐาน แผนงาน

บุคลากรภาครัฐ และแผนงานบูรณาการ (งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ)  

5.1) รายงานผลการใช้จ่ายเงินงบประมาณต่อส านักงบประมาณ และ ส านักงาน

คณะกรรมการการอุดมศึกษา ปีละ 4 ครั้ง (มกราคม, เมษายน, กรกฎาคม, 

กันยายน)   

5.2) รายงานผลการด าเนินงานตามเป้าหมายยุทธศาสตร์และตัวชี้วัดต่อส านัก

งบประมาณ และ ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศกึษา ปีละ 4 ครั้ง (มกราคม

, เมษายน, กรกฎาคม, กันยายน)   

5.3) รายงานผลการด าเนินโครงการตามค าขอของรัฐบาล กระทรวงเจ้าภาพและ

หนว่ยงานที่เกี่ยวข้อง  

5.4) รายงานสรุปผลการด าเนินงานต่อคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยและ 

สภามหาวิทยาลัย (รอบ 12 เดือน) 
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  6) การรายงานผลการด าเนินโครงการ (งบประมาณตามแผนงานบูรณาการ ประจ าปี

งบประมาณ) 

6.1) รายงานผลการใช้จ่ายเงินงบประมาณต่อส านักงบประมาณ ส านักงาน

ปลัดกระทรวงอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม กระทรวงเจ้าภาพ 

กลุ่มจังหวัด และจังหวัดที่เกี่ยวข้อง ปีละ 4 ครั้ง (มกราคม, เมษายน,กรกฎาคม, 

กันยายน)   

6.2) รายงานผลการด าเนินงานตามเป้าหมายยุทธศาสตร์และตัวชี้วัด ต่อส านั ก

งบประมาณ ส านักงานปลัดกระทรวงอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ

นวัตกรรม กระทรวงเจ้าภาพ กลุ่มจังหวัด และจังหวัดที่เกี่ยวข้องปีละ 4 ครั้ง 

(มกราคม, เมษายน, กรกฎาคม, กันยายน)   

6.3) รายงานผลการด าเนินโครงการตามค าขอของรัฐบาล กระทรวงเจ้าภาพและ

หนว่ยงานที่เกี่ยวข้อง  

6.4) รายงานผลการด าเนินงานบูรณาการภาค ส านักงานปลัดกระทรวงอุดมศึกษา 

วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ในระบบ e-MENSCR ปีละ4 ครั้ง (มกราคม, 

เมษายน, กรกฎาคม, กันยายน)   

6.5) รายงานผลการด าเนนิงานงบประมาณจังหวัดต่อจังหวัด ในระบบ PADME   

6.6) รายงานสรุปผลการด าเนินงานต่อคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยและ 

สภามหาวิทยาลัยปีละ 2 ครั้ง รอบ 6 เดือน และ 12 เดือน 

6.7) การรายงานผลการด าเนินโครงการตามแหล่งทุนอื่น ๆ ตามค าขอของแหล่งทุน  

และรายงานสรุปผลการด าเนินงานต่อคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย  

และสภามหาวิทยาลัย (เมษายน, กันยายน) 
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แผนปฏิบตัิการวัดผลการด าเนินงานเชิงดุุลยภาพเพื่อการบรรลุวิสยัทัศน์มหาวิทยาลัยพะเยา ระยะ 5 ป ี(ปงีบประมาณ พ.ศ. 2565 - 2569) 
 

กจิกรรม 

ปีงบประมาณ 2565 

(ไตรมาส) 

ปีงบประมาณ 2566 

(ไตรมาส) 

ปีงบประมาณ 2567 

(ไตรมาส) 

ปีงบประมาณ 2568 

(ไตรมาส) 

ปีงบประมาณ 2569 

(ไตรมาส) 

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 

1. ขอความเห็นชอบแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา

มหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565-

2569 ต่อคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย   

                    

2.  ขออ นุมั ติ แผนยุ ทธศาสตร์ ก า รพัฒนา

มหาวิทยาลัย ต่อสภามหาวิทยาลัย 

                    

3.  สื่อสารถ่ายทอดแผนกลยุทธ์  เ ป้าหมาย 

ตัวชี้วัด และวิธีการวัด ไปสู่การปฏิบัติของคณะ

และหนว่ยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

                    

4. ด าเนินโครงการ/กิจกรรมตามแผนยุทธศาสตร์

การพัฒนามหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2565  

                    

5. ติดตามประเมนิผลการด าเนินงาน                     
6. รายงานผลการด าเนินงานไตรมาสท่ี 1-4 และ

ผลการปรับปรุงพัฒนา (ผ่านระบบสารสนเทศ) 

                    

7. รายงานผลการด าเ นินงาน และผลการ

ปรับปรุงพัฒนา รอบ 6 เดอืน และ 12 เดอืน  ต่อ

คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย และสภา

มหาวิทยาลัย 
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3. ระบบการปรับปรุงผลการด าเนินการ (Performance Improvement System)  
   

  3.1 ระบบการปรับปรุงผลการด าเนินการที่ส าคัญ 

        มหาวิทยาลัยพะเยามีกลยุทธ์มุ่งเน้นผลงานขององค์กร โดยใช้เกณฑ์การประเมินคุณภาพ

การศึกษาสู่ความเป็นเลิศ (EdPEx) เป็นแนวทาง และด าเนินการบนพื้นฐานของมหาวิทยาลัยแห่งความสุข 

โดยใช้ วงจรคุณภาพ (Approch Deploy Learning Integration : ADLI) วงจรการเรียนรู้ผ่านกระบวนการ

จัดการความรู้ (KM) ให้หน่วยงานน าไปปรับใช้ในการพัฒนางานของตนและองค์กร นอกจากนี้ ในระดับ

หลักสูตรมีการน าเกณฑ์ AUN-QA มาใช้ในการบริหารจัดการหลักสูตร เพื่อการประกันคุณภาพของการ

ให้บริการทางการศกึษา ซึ่งจะน าไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรูอ้ย่างมปีระสิทธิภาพ มีการพัฒนาอย่าง

ต่อเนื่องและยั่งยนื 

 

3.2 ระบบการประเมินเพื่อปรับปรุงการด าเนินงาน 

    การประเมินผลลัพธ์ด้านการเรียนรู้ของผู้เรียนและด้านกระบวนการเพื่อให้เกิดการ

ปรับปรุงพัฒนาอย่างตอ่เนื่อง ประกอบด้วย  

1) การประเมินผลลัพธ์ด้านการเรียนรู้ของผู้เรียน ตามพันธกิจด้านการเรียนการสอน  

การวิจัย การบริการวิชาการ การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม และการบริหารจัดการ

มหาวิทยาลัย 

2) การประเมินผลลัพธ์ด้านการมุ่งเน้นลูกค้า ของมหาวิทยาลัย ส่วนงาน และหน่วยงาน

ต่างๆ ของมหาวิทยาลัย 

3) การประเมินผลลัพธ์ด้านการมุ่งเน้นบุคลากร ทั้งด้านขีดความสามารถของบุคลากร 

สมรรถนะ และสวัสดิการตา่งๆ 

4) การประเมนิผลลัพธ์ด้านการน าองค์การและธรรมาภบิาล  

5) การประเมนิผลลัพธ์ด้านความรับผดิชอบต่อสังคม ด้านอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมการอนุรักษ์

พลังงาน 

6) การประเมนิผลลัพธ์ดา้นงบประมาณ การเงนิและตลาด 
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ส่วนที่ 3  

รายงานการก ากับติดตามการด าเนินงานและการใช้งบประมาณประจ าปี  

รอบ 6 เดอืน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 

รายงานความก้าวหน้าตัวชี้วัดส าคัญของแผนยุทธศาสตร์เพื่อการพัฒนามหาวิทยาลัย 

       มหาวิทยาลัยพะเยา ได้ก าหนดพันธกิจหลักที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) 

แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 มาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 มาตรฐาน 

การอุดมศกึษา พ.ศ. 2561  แผนอุดมศกึษาระยะยาว 20 ปี พ.ศ. 2561 - 2580 และนโยบายคณะรัฐมนตรี  

พลเอกประยุทธ จันทร์โอชา นายกรัฐมนตรี มหาวิทยาลัยพะเยา จึงมุ่งเน้นสร้างความเข้มแข็งของสังคม 

ด้วยการเตรียมคนไทยที่มีคุณภาพในศตวรรษ ที่ 21 ที่มีทักษะชีวิตและทักษะวิชาชีพตรงตามความต้องการ

ของตลาดแรงงานสามารถท างานเพื่อด ารงชีพและช่วยเหลือสังคม พร้อมปรับตัวอยู่ในสังคมที่เปลี่ยนแปลง

ตลอดเวลา และการส่งเสริมการปฏิรูประบบเศรษฐกิจสังคมไปสู่ฐานนวัตกรรม เพื่อการแข่งขันของประเทศ  

ในประชาคมอาเซียนและประชาคมโลก บริหารงานด้วยหลักธรรมาภิบาล เพื่อ “สานความคิดสร้างจิตใจ”  

ให้เกิดพลังความสามัคคี ร่วมสร้างแต่สิ่งที่ดี อันจะน ามาซึ่งชื่อเสียง การยอมรับของชุมชน สังคม

ประเทศชาติ และนานาชาติ  

 จากการจัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 

2564 – 2568 ได้มีการก าหนดยุทธศาสตร์เพื่อการพัฒนา เป้าประสงค์ กลยุทธ์ มาตรการ ตัวชี้วัดภารกิจ

เร่งด่วน (Super KPI) และตัวชี้วัดการด าเนินงานตามแผน (KPI) ที่สอดคล้องเชื่อมโยงกันเพื่อมุ่งสู่การบรรลุ

วิสัยทัศน์ “มหาวิทยาลัยสร้างปัญญาเพื่อนวัตกรรมชุมชนสู่สากล”  ของมหาวิทยาลัย โดยกองแผนงาน 

ได้มีการด าเนินโครงการตามแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 รอบ 6 เดือน มีจ านวน

โครงการ รวมทั้งสิน้ 5 โครงการ พบว่า มีผลรวมการเบิกจ่ายงบประมาณรวมทั้งหมดคิดเป็นร้อยละ 91.33 

อ้างองิจากระบบ e-Budget  
 

กระบวนการติดตามประเมินผลแผนยุทธศาสตร์ 

 การรายงานผลการด าเนินงานแผนงานยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลั ยพะเยา  

พ.ศ. 2565 – 2569 และแผนปฏิบัติการประจ าปีของส่วนงาน พ.ศ. 2565 ได้มีการติดตามประเมินผล  

และรายงานผลการด าเนินงานรอบ 6 เดือน และราย 12 เดือน เสนอต่อผูบ้ริหารกองแผนงาน มหาวิทยาลัย

พะเยา และเผยแพร่ตามข้อก าหนด ITA 
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สรุปผลการก ากับติดตามการด าเนินงานและการใช้งบประมาณประจ าปี รอบ 6 เดือน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
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รายการ ผู้รับผิดชอบ เป้าหมาย การใช้จ่าย รวม   เป้าหมาย ผลลพัธ ์   

รวมท้ังสิ้น   
53.71% 32.81% 45.10% 

  
แผนการด าเนนิงาน 

1,471,250.00 898,606.09 1,235,165.30 36.46% 14.58% 40.00% 

ค่าใชจ้่ายงบลงทุน   100.00% 0.00% 100.00%   0.00% 0.00% 0.00% 

139,000.00 - 139,000.00 

ค่าใชจ้่ายในการด าเนินงาน   29.38% 25.93% 44.70%   0.00% 0.00% 0.00% 

293,750.00 259,326.09 447,035.30 

โครงการพัฒนาองค์ความรู้เพื่อสร้างความเป็นเลิศ

กองแผนงาน 

  100.00% 0.00% 0.00%   0.00% 0.00% 0.00% 

300,000.00 - - 

โครงการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสในการ

ด าเนนิงานของมหาวทิยาลัย พะเยา ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2566 

งานสนับสนุน

การบริหาร

ความเสี่ยงและ

ความโปร่งใส 

100.00% 0.00% 0.00%   100.00% 0.00% 0.00% 

50,000.00 - - 

โครงการส่งเสริมธรรมาภบิาลต่อตา้นการทุจรติ

ประพฤติมิชอบ และสร้างจิตส านกึคุณธรรม

มหาวทิยาลัยพะเยา 

งานสนับสนุน

การบริหาร

ความเสี่ยงและ

ความโปร่งใส 

0.00% 0.00% 0.00%   0.00% 0.00% 0.00% 

- - - 

0.00% 0.00% 0.00%   100.00% 0.00% 0.00% 
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รายการ ผู้รับผิดชอบ เป้าหมาย การใช้จ่าย รวม   เป้าหมาย ผลลพัธ ์   

โครงการอบรมเชงิปฏบัิตกิารการจัดท างบประมาณ

และแผนยุทธศาสตร์ 

งานแผน

ยุทธศาสตร์ 

- - - 

โครงการอบรมเชงิปฏบัิตกิารดา้นระบบบริหาร

จัดการแผนและงบประมาณ 

งานสารสนเทศ

เชงิยุทธศาสตร์ 

98.36% 91.33% 92.73%   33.33% 33.33% 100.00% 

688,500.00 639,280.00 649,130.00 

โครงการอบรมเชงิปฏบัิตกิารบริหารความเสี่ยงในยุค

มหาวทิยาลัยถูกพลิกโฉม “Managing Risk in the 

Disrupted University” มหาวทิยาลัยพะเยา 

งานสนับสนุน

การบริหาร

ความเสี่ยงและ

ความโปร่งใส 

0.00% 0.00% 0.00%   0.00% 0.00% 0.00% 

- - - 

ข้อมูล ณ วันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2566 
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รายงานการใช้งบประมาณ กองแผนงาน มหาวิทยาลัยพะเยา รอบ 6 เดือน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 

รหัส รายการ 
งบประมาณ 

ที่ได้รับจัดสรร 

งบประมาณ 

ที่ได้รับโอน 

งบประมาณ 

ที่ใชไ้ป 

งบประมาณ

คงเหลือ 

ระยะเวลาด าเนิน

โครงการ 

 แผนงานจัดการศึกษาอดุมศกึษา 2,200,000.00     

 กองทุนเพื่อการศกึษา 2,200,000.00     

 ค่าจ้างบุคลากร 180,000.00 0 124,800.00 55,200.00  

 ค่าจ้างชัว่คราวรายเดือน 180,000.00     

661100002 ค่าจ้างลกูจ้างช่ัวคราวรายเดอืน 180,000.00 0 124,800.00 55,200.00 ต.ค. 65 – ก.ย. 66 

 ค่าตอบแทน ใชส้อย และวสัด ุ 802,000.00 0 187,035.30 614,964.70  

 ค่าตอบแทน 30,000.00     

662101012 ค่าปฏบัิตงิานนอกเวลาท าการ 30,000.00 0 0 30,000.00 ต.ค. 65 – ก.ย. 66 

 ค่าใชส้อย 577,000.00     

662102002 ค่าเบ้ียเลีย้ง ค่าท่ีพัก และคา่พาหนะ 432,000.00 0 127,635.30 304,364.70 ต.ค. 65 – ก.ย. 66 

662102004 ค่าซ่อมแซม/คา่ซ่อมบ ารุงรักษา 50,000.00 0 0 50,000.00 เม.ย. 66 – ส.ค. 66 

662102005 ค่าถ่ายเอกสาร/พมิพง์าน/พมิพเ์ขียว/เข้าปก/เย็บเลม่ 50,000.00 0 0 50,000.00 ต.ค. 65 – ก.ย. 66 

662102009 ค่าเบ้ียประกันสังคม 9,000.00 0 4,200.00 4,800.00 ต.ค. 65 – ก.ย. 66 

662102048 ค่าเชา่เคร่ืองถ่ายเอกสาร/คา่เช่าเคร่ืองพมิพ ์ 36,000.00 0 6,000.00 30,000.00 ต.ค. 65 – ก.ย. 66 

 ค่าวสัด ุ 195,000.00     

662103006 ค่าวัสดุคอมพวิเตอร์ 50,000.00 0 0 50,000.00 เม.ย. 66 – ส.ค. 66 

662103007 ค่าวัสดุเครื่องแต่งกาย 50,000.00 0 47,200.00 2,800.00 ก.พ. 66 

662103009 ค่าวัสดุงานบ้านงานครัว 5,000.00 0 0 5,000.00 เม.ย. 66 – ส.ค. 66 

662103017 ค่าวัสดุส านักงาน 90,000.00 0 2,000.00 88,000.00 เม.ย. 66 – ส.ค. 66 
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รหัส รายการ 
งบประมาณ 

ที่ได้รับจัดสรร 

งบประมาณ 

ที่ได้รับโอน 

งบประมาณ 

ที่ใชไ้ป 

งบประมาณ

คงเหลือ 

ระยะเวลาด าเนิน

โครงการ 

 ค่าสาธารณปูโภค 18,000.00 0 5,990.79 12,009.21  

 ค่าสาธารณปูโภค 18,000.00     

662200002 ค่าโทรศัพท์ 18,000.00 0 5,990.79 12,009.21 ต.ค. 65 – ก.ย. 66 

 เงินอุดหนนุ 1,200,000.00 400,000.00    

664102056 โครงการส่งเสริมธรรมาภิบาลต่อต้านการทุจริตประพฤติ

มชิอบ และสรา้งจิตส านกึคุณธรรมมหาวทิยาลัยพะเยา 

50,000.00 0 0 50,000.00 พ.ค. 66 

664102057 โครงการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสในการ

ด าเนินงานของมหาวิทยาลัย พะเยา ประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2566 

50,000.00 0 0 50,000.00 ม.ค. 66 

664102058 โครงการพัฒนาองค์ความรู้เพื่อสร้างความเป็นเลิศ 

กองแผนงาน 

300,000.00 0 0 300,000.00 ธ.ค. 65 

664102059 โครงการอบรมเชงิปฏบัิตกิารดา้นระบบบริหารจัดการแผน

และงบประมาณ 

300,000.00 400,000.00 649,130.00 50,870.00 ต.ค. - ธ.ค. 65 

664102060 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการการจัดท างบประมาณ 

และแผนยุทธศาสตร์ 

300,000.00 0 0 300,000.00 พ.ค. 66 

664102061 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการบริหารความเสี่ยงในยุค

มหา วิ ทย าลั ยถู กพลิ ก โ ฉม  “Managing Risk in the 

Disrupted University” มหาวทิยาลัยพะเยา 

200,000.00 0 0 200,000.00 ม.ีค. 66 

 รวมทั้งสิ้น 2,200,000.00 400,000.00 966,956.09 1,633,043.91  

** ณ วันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2566 
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รายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ กองแผนงาน มหาวิทยาลัยพะเยา รอบ 6 เดือน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 

รหัส รายการ เป้าหมาย ผลลัพธ์ 

 

ตัวชี้วัด 

 

งบประมาณ 

 

งบประมาณ 

ท่ีใช้ไป 

งบประมาณ

คงเหลือ 

ผลการ

ด าเนินงาน 

SDGs ท่ี

เก่ียวข้อง 
ผู้รับผดิชอบ 

 ยุทธศาสตรท์ี่ 5 การพัฒนาระบบบริหารจัดการท่ีทันสมัย มปีระสิทธิภาพ โปร่งใส และมธีรรมาภบิาล 

664102056 โครงการส่งเสริมธรรมาภิบาล

ต่อต้านการทุจริตประพฤติมิชอบ 

และสร้างจิตส านึกคุณธรรม

มหาวิทยาลัยพะเยา 

 

ระยะเวลาด าเนินโครงการ 

พ.ค. 66 

100 100 เชิงปริมาณ 

ผู้เข้ารว่มโครงการไม่นอ้ย

กว่า 80% 
 

เชิงคุณภาพ 

น าความรู้ความเข้าใจเร่ือง

ธ รรม าภิ บ าล  คุณธรรม 

จริยธรรม ต่อต้านการทุจริต

ประพฤติมิชอบ ในระดับ

ห น่ ว ย ง า น แ ล ะ ร ะ ดั บ

มหาวิทยาลัย จากการเข้ารับ

ก า ร อ บ ร ม ใ น ค ร้ั ง นี้  ไ ป

ประยุกต์เพื่อใช้สร้างสรรค์

แ ล ะ พั ฒ น า กั บ ง า น ที่

รั บ ผิ ด ช อ บ ไ ด้ อ ย่ า ง มี

ประสิทธิภาพ 

 

 

 

 

 

 

50,000.00 0 50,000.00 - SDGs 4,17 งานสนับสนุน

ก า ร บ ริ ห า ร

ความเสี่ยงและ

ความโปร่งใส 
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รหัส รายการ เป้าหมาย ผลลัพธ์ 

 

ตัวชี้วัด 

 

งบประมาณ 

 

งบประมาณ 

ท่ีใช้ไป 

งบประมาณ

คงเหลือ 

ผลการ

ด าเนินงาน 

SDGs ท่ี

เก่ียวข้อง 
ผู้รับผดิชอบ 

664102057 โครงการส่งเสริมคุณธรรมและ

ความโปร่งใสในการด าเนินงาน

ข อ ง ม ห า วิ ท ย า ลั ย  พ ะ เ ย า 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 

ระยะเวลาด าเนินโครงการ 

ม.ค. 66 

100 - เชิงปริมาณ 

ผู้เข้ารว่มโครงการไม่นอ้ย

กว่า 80%  
 

เชิงคุณภาพ 

น า แ น ว ท า ง ก ร อ บ ก า ร

ประเมินคุณธรรมและความ

โปร่งใสในการด าเนินงานของ

หน่วยงานภาครัฐไปประยุกต์

เพื่อใช้สร้างสรรค์และพัฒนา

กับงานที่รับผดิชอบได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

 

50,000.00 0 50,000.00 - SDGs 4,17 งานสนับสนุน

ก า ร บ ริ ห า ร

ความเสี่ยงและ

ความโปร่งใส 

664102058 โครงการพัฒนาองค์ความรู้เพื่อ

สรา้งความเป็นเลิศกองแผนงาน 

 

ระยะเวลาด าเนินโครงการ 

ธ.ค. 65 

100 - เชิงปริมาณ 

บุคลากรกองแผนงานเข้า

ร่วม 100 % 
 

เชิงคุณภาพ 

พั ฒ น า ทั ก ษ ะ ใ น ก า ร

ปฏิบัติงานเพื่อความเป็นเลิศ

ของบุคลากรในกองแผนงาน

มีความสามารถในการใช้ E-

Budget เพิ่มมากขึน้ 

 

 

 

300,000.00 0 300,000.00 - SDGs 4,17 ง า น แ ผ น

ยุทธศาสตร์ 
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รหัส รายการ เป้าหมาย ผลลัพธ์ 

 

ตัวชี้วัด 

 

งบประมาณ 

 

งบประมาณ 

ท่ีใช้ไป 

งบประมาณ

คงเหลือ 

ผลการ

ด าเนินงาน 

SDGs ท่ี

เก่ียวข้อง 
ผู้รับผดิชอบ 

664102059 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ

ด้านระบบบรหิารจัดการแผนและ

งบประมาณ 

 

ระยะเวลาด าเนินโครงการ 

ต.ค. - ธ.ค. 65 

100 - เชิงปริมาณ 

ผู้เข้ารว่มโครงการไม่นอ้ย

กว่า 80%  
 

เชิงคุณภาพ 

พัฒนาสมรรถนะและทักษะ 

(SMART BUDGET) และร่วม

กิจกรรม CSR สู่ เป้าหมาย

การพัฒนาที่ ย่ังยืน SDG 14 

Life Below Water 

 

700,000.00 649,130.00 50,870.00 มีการจัด 2

โครงการ 

 

SDGs 4,17 งานสารสนเทศ

เชิงยุทธศาสตร์ 

664102060 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการการ

จั ดท า งบประมาณและแ ผน

ยุทธศาสตร์ 

 

ระยะเวลาด าเนินโครงการ 

พ.ค. 66 

100 - เชิงปริมาณ 

บุคลากรกองแผนงานเข้า

ร่วม 100 % 
 

เชิงคุณภาพ 

มีระบบและกระบวนการ

ท างาน (Work process) ด้าน

ความผูกพันของบุคลากร 

และขับเคลื่อนความผูกพัน 

[EdPEx) 

 

 

 

 

300,000.00 0 300,000.00 - SDGs 4,17 ง า น แ ผ น

ยุทธศาสตร์ 
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รหัส รายการ เป้าหมาย ผลลัพธ์ 

 

ตัวชี้วัด 

 

งบประมาณ 

 

งบประมาณ 

ท่ีใช้ไป 

งบประมาณ

คงเหลือ 

ผลการ

ด าเนินงาน 

SDGs ท่ี

เก่ียวข้อง 
ผู้รับผดิชอบ 

664102061 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ

บ ริ ห า ร ค ว า ม เ สี่ ย ง ใ น ยุ ค

ม ห า วิ ท ย า ลั ย ถู ก พ ลิ ก โ ฉ ม 

“Managing Risk in the Disrupted 

University” มหาวิทยาลัยพะเยา 

 

ระยะเวลาด าเนินโครงการ 

มี.ค. 66 

100 - เชิงปริมาณ 

บุคลากรกองแผนงานเข้า

ร่วม 100 % 
 

เชิงคุณภาพ 

น าความรู้ความเข้าใจ ใน

เ ร่ืองกระบวนการบริหาร

ความเสี่ยงและการควบคุม

ภายใน ระดับหน่วยงานและ

ระดับมหาวิทยาลัย จากการ

เข้ารับการอบรมในคร้ังนี้ ไป

ประยุกต์เพื่อใช้สร้างสรรค์

แ ล ะ พั ฒ น า กั บ ง า น ที่

รั บ ผิ ด ช อ บ ไ ด้ อ ย่ า ง มี

ประสิทธิภาพ 

200,000.00 0 200,000.00 - SDGs 4,17 งานสนับสนุน

ก า ร บ ริ ห า ร

ความเสี่ยงและ

ความโปร่งใส 

 รวมท้ังสิ้น    1,500,000.00 649,130.00 950,870.00    
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ภาคผนวก 
 

โครงการที่ได้ด าเนินการเสร็จสิ้น ในรอบ 6 เดือน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 

1.  โครงการติดตามผลการใช้งานระบบสารสนเทศด้านงบประมาณและแผนยุทธศาสตร์ 
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กองแผนงานจัดโครงการพัฒนาสมรรถนะและทกัษะในการปฏิบัติงานผา่นระบบ e-Budget 

เพื่อบริหารจัดการโครงการตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวทิยาลยัพะเยา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วันที่ 24 – 27 พฤศจิกายน 2565 กองแผนงานได้จัดโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการด้านระบบ

บริหารจัดการแผนและงบประมาณ กิจกรรมที่ 1 โครงการพัฒนาสมรรถนะและทักษะในการปฏิบัติงาน

ผ่านระบบ e-Budget เพื่อบริหารจัดการโครงการตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา  

ในการจัดโครงการครั้งนี้ได้รับเกียรติจาก รองศาสตราจารย์ ดร.ฐิติรัตน์ เช่ียวสุวรรณ รองอธิการบดี 

ฝ่ายนโยบายและแผน เป็นประธานพิธีเปิดโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการฯ การจัดโครงการอบรม  

เชงิปฏิบัติการฯในครั้งนี ้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 

1. เพื่อพัฒนาสมรรถนะและทักษะในการปฏิบัติงานผ่านระบบ e-Budget 

2. เพื่อบริหารจัดการโครงการตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา 

3. เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานด้านแผนงานและงบประมาณมีความรู้ความเข้าใจในการวางแผน  

และบริหารโครงการได้อย่างมปีระสิทธิภาพยิ่งขึน้ 

4. เพื่อเสริมสร้างประสิทธิภาพในการท างานของเครือข่ายผู้ ใ ช้งานระบบ e-Budget  

ได้อย่างเต็มศักยภาพ มีความรู ้ความเข้าใจ เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 

หัวข้อการอบรมและกิจกรรมในโครงการดังกล่าว ได้รับเกียรติจาก รองศาสตราจารย์ ดร. ฐิติรัตน์ 

เช่ียวสุวรรณ รองอธิการบดีฝ่ายนโยบายและแผน บรรยายเรื่องทิศทางและนโยบายการบริหารจัดการ 

ที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพพัฒนาศักยภาพของผู้ปฏิบัติงานให้มีสมรรถนะและทักษะ (SMART BUDGET)  
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การวัดและประเมินผลโครงการ ของมหาวิทยาลัยพะเยา, ได้รับเกียรติจาก ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ฉัตรทิพย์  

ชัยฉกรรจ ์ผูช่้วยอธิการบดี บรรยายเรื่องแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 การขับเคลื่อน

เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) เศรษฐกิจฐานชีวภาพ (BCG) และ Creative Economy เพื่อการเติบโต

อย่างสมดุลของสถาบันอุดมศึกษา, กิจกรรมเชิงปฏิบัติการการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาสมรรถนะและทักษะ 

(SMART BUDGET) บทเรียนที่ 1 – 2 ด้านการตัง้โครงการและการกรอกรายละเอียดในโครงการ โดยทีมงาน

กองแผนงาน และ กิจกรรมเชิงปฏิบัติการการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาสมรรถนะและทักษะ (SMART BUDGET) 

บทเรียนที่ 3 – 4 ด้านการตั้งแผนจัดซื้อจัดจ้างในโครงการ การเบิกจ่ายงบประมาณในโครงการ และการ

รายงานผลโครงการ โดยทีมงานกองแผนงาน กองคลัง และงานพัสดุ ส านักงานอธิการบดี และร่วมกันท า

กิจกรรม CSR สู่เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน SDG 14 Life Below Water การจัดโครงการครั้งนี้มีผู้เข้าร่วม

อบรมเชิงปฏิบัติการ จ านวนทั้งสิ้น 51 คน ณ โรงแรม ลองบีช การ์เด้น โฮเต็ล แอนด์ สปา เมืองพัทยา 

จังหวัดชลบุร ี
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