
แผนบริหารจัดการความเสี�ยง
และควบคุมภายใน ประจําป�งบประมาณ

พ.ศ. 2565เพื�อป�องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
การขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตน
กับส่วนรวมของหน่วยงาน กองแผนงาน 

มหาวิทยาลัยพะเยา
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 (RM-Plan) 

แผนบรหิารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน (RM-Plan)  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. …………2565….……….. 

ชื่อหน่วยงาน  ……………..….กองแผนงาน……………………… 

การบริหารจัดการความ

เส่ียงตามพันธกิจ 

  1. ผลิตก ำลังคนท่ีมีสมรรถนะและทักษะแหง่อนำคต   2. วจิัยและนวัตกรรมพัฒนำเศรษฐกิจและสังคม   3. บริกำรวชิำกำรด้วยองค์ควำมรู้และนวัตกรรม 

 4. ท ำนุบ ำรุงศลิปะวัฒนธรรมและสืบสำนเอกลักษณ์ควำมเป็นไทย   5. บริหำรจัดกำรทันสมัย มีประสิทธภิำพ โปร่งใส และมีธรรมำภิบำล 

ยุทธศาสตร์ 5. การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 

ค่าเป้าหมาย 1. บุคลำกรภำยในหนว่ยงำนมีกำรบริหำรและด ำเนินงำนท่ีคล่องตัว มีประสิทธภิำพ โปร่งใส และตรวจสอบได้   

2. หนว่ยงำนมีสว่นร่วมในกำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนประจ ำปี และเปิดเผยข้อมูลตำมเกณฑ์กำรประเมินฯ ท่ีก ำหนดไว้อย่ำงครบถ้วน ชัดเจน 

กลยุทธ์ พัฒนำระบบบริหำรและพัฒนำทรัพยำกรบุคคล 
 

ล าดับ ความเสี่ยง 

ประเภท 

ความเสี่ยง 

(S-O-F-C-E-G) 

สาเหตุ/ 

ปัจจัยเสี่ยง  

ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 

การควบคุมที่มีอยู่ 

ในปัจจุบัน 

ระดับความเสี่ยง

ปัจจุบัน 

(โอกำสxผลกระทบ) 

วิธกีาร/ 

มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีช้ีวัด 

ความเสี่ยง (KRI) 

ก าหนด

เสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ 

1 การเสริมสร้าง

วัฒนธรรม 

การท างาน 

อย่างโปร่งใสตาม

หลักธรรมาภิบาล 

ต่อต้านการทุจริต  

G (Good 

Governance) 

ด้ำนธรรมำภิบำล

และจรรยำบรรณ 

และ 

O (Operation) 

ด้ำนกำร

ปฏบิัติงำน 

 

ปัจจัยภายใน 

1. มีกำรสนับสนุนกำรปฏบิัติ งำน

เพื่อให้สอดคล้องตำมหลกัธรร

มำภิบำลแต่ยังไม่เข้มแข็งย่ังยืน 

2. บุคลำกรยังไม่มีควำมรู้ควำม

เข้ำใจเกี่ยวกับกำรประเมิน

คุณธรรมและควำมโปรง่ใส

ประจ ำปีอย่ำงทั่วถึง 

 

 

 

 

 

ด้ำนชื่อเสียง/

ภำพลักษณ์  

และด้ำนกำร

ปฏบิัติงำน                                       

 

1. บุคลำกรทุกระดับ

ภำยในหน่วยงำนพึงปฏบิัติ

ตนตำมกรอบระเบียบ

มหำวิทยำลัยพะเยำ ว่ำ

ด้วยจรรยำบรรณและ

คุณธรรมของบุคลำกร 

พ.ศ. 2554  

2. มีกำรจัดตั้ง

คณะกรรมกำร

จรรยำบรรณและ

คุณธรรมของบุคลำกร

มหำวิทยำลัยพะเยำเพื่อ

สอดส่องดูแลบังคับใช้

1x1=1 

(น้อย) 

 

1. ผลักดันให้มีกำร

ด ำเนินงำนใหเ้ป็นไปตำม

หลักธรรมำภิบำลอย่ำง

ย่ังยืนและมกีำรเปิดเผย

ข้อมูลสำธำรณะของ

หน่วยงำนที่บุคคล 

ภำยนอกควรทรำบ รวมถึง

มีช่องทำงร้องเรียนอย่ำง

เหมำะสม 

2. เสริมสร้ำงคำ่นิยม 

ให้บุคลำกรตระหนกัและ

ด ำเนินชีวิตตำมหลัก

ปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียง 

1. หน่วยงำน 

มีกำรเปิดเผยข้อมูล

สำธำรณะตำม

เกณฑ์กำรประเมิน

คุณธรรม 

และควำมโปรง่ใส 

ในกำรด ำเนนิงำน

ประจ ำปีที่ก ำหนดไว้  

ต่ ำกว่ำร้อยละ 70 

2. หน่วยงำน 

ได้รับกำรร้องเรียน  

ร้องทุกข์เกี่ยวกับ 

คุณธรรมและ 

30 กันยำยน 

2565 / 

กองแผนงำน 
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ล าดับ ความเสี่ยง 

ประเภท 

ความเสี่ยง 

(S-O-F-C-E-G) 

สาเหตุ/ 

ปัจจัยเสี่ยง  

ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 

การควบคุมที่มีอยู่ 

ในปัจจุบัน 

ระดับความเสี่ยง

ปัจจุบัน 

(โอกำสxผลกระทบ) 

วิธกีาร/ 

มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีช้ีวัด 

ความเสี่ยง (KRI) 

ก าหนด

เสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ 

 ปัจจัยภายนอก 

1. พฤติกรรมและควำมต้องกำร

ส่วนบุคคลทีเ่น้นกำรบรโิภคนิยม  

2. ระบบสังคมทุนนิยมและ

อิทธิพลสื่อออนไลน์ ที่สร้ำง

คำ่นิยมวัตถุนิยม  

3. มีกำรปรับเปลี่ยนเกณฑ์ 

กำรประเมินคุณธรรม 

และควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำน 

(ITA) โดยส ำนักงำน ป.ป.ช.  

เป็นประจ ำทุกปี ซ่ึงอำจส่งผลต่อ

กำรจัดท ำข้อมูลเพื่อประเมินผล

กำรเปิดเผยข้อมูลสำธำรณะของ

กองแผนงำนให้ถูกต้องตำม

หลักเกณฑ์ที่ก ำหนดไว ้

 

ระบบและกลไก รวมถึง

กำรปฏบิัติฝ่ำฝืน

จรรยำบรรณและ

คุณธรรมตำมระเบียบ

ขั้นตอนทีก่ ำหนดอย่ำง

โปร่งใส 

3. ส่งเสริมเจตคติให้

บุคลำกรยึดม่ันใน

วัฒนธรรมกำรท ำงำน

อย่ำงโปร่งใส ถือประโยชน์

ส่วนรวมเป็นส ำคัญ  

  

อยู่อย่ำงพอประมำณ 

สมำนฉันท์ สนัติวิธี และ

พึ่งพำตนเองได้ 

3. เผยแพรแ่ละส่งเสริม

ควำมรู้ควำมเข้ำใจ

เกี่ยวกับกำรต่อต้ำนกำร

ทุจรติ ให้บุคลำกรทุก

ระดับมสี่วนร่วมในกำร

ประเมินคุณธรรมและ

ควำมโปรง่ใสประจ ำปี 

อย่ำงต่อเนื่องทั่วถึง 

 

ควำมโปรง่ใส 

ในกำรบรกิำรหรือ

กำรปฏบิัติงำน 

ที่ไม่เหมำะสม/ไม่

เป็นไปตำม

มำตรฐำน

จรรยำบรรณ 

และจริยธรรม 
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แบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยง (โอกาสxผลกระทบ) 

ความเส่ียง  : การเสริมสร้างวัฒนธรรมการท างานอย่างโปร่งใสตามหลักธรรมาภิบาล ต่อต้านการทุจริต 

    หลักเกณฑ์การประเมินระดับความเสี่ยง 

ระดับคะแนน โอกาส  (L) ผลกระทบ  (I) 

5 
บุคลำกรภำยในหนว่ยงำนไม่มีควำมรู้ควำมเข้ำใจและ 

ไม่มีสว่นร่วมในกำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำน 

หนว่ยงำนมกีำรเปิดเผยข้อมูลสำธำรณะ 

ได้ครบถ้วนถูกต้องตำมเกณฑ์ฯ ท่ีก ำหนดไว้ ต่ ำกว่ำร้อยละ 50 

4 
บุคลำกรภำยในหนว่ยงำนมีควำมรู้ควำมเข้ำใจน้อยมำกและ 

มีสว่นร่วมในกำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนน้อย 

หนว่ยงำนมกีำรเปิดเผยข้อมูลสำธำรณะ 

ได้ครบถ้วนถูกต้องตำมเกณฑ์ฯ ท่ีก ำหนดไว้ ระหว่ำงร้อยละ 51 – 60.99 

3 
บุคลำกรภำยในหนว่ยงำนมีควำมรู้ควำมเข้ำใจปำนกลำงและ 

มีสว่นร่วมในกำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนปำนกลำง 

หนว่ยงำนมกีำรเปิดเผยข้อมูลสำธำรณะ 

ได้ครบถ้วนถูกต้องตำมเกณฑ์ฯ ท่ีก ำหนดไว้ ระหว่ำงร้อยละ 61 – 70.99 

2 
บุคลำกรภำยในหนว่ยงำนส่วนใหญม่ีควำมรู้ควำมเข้ำใจและ 

มีสว่นร่วมในกำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนมำก 

หนว่ยงำนมกีำรเปิดเผยข้อมูลสำธำรณะ 

ได้ครบถ้วนถูกต้องตำมเกณฑ์ฯ ท่ีก ำหนดไว้ ระหว่ำงร้อยละ 71 – 80.99 

1 
บุคลำกรภำยในหนว่ยงำนทุกระดับมีควำมรู้ควำมเข้ำใจและ 

ทุกคนมีสว่นร่วมในกำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนอย่ำงต่อเนื่อง 

หนว่ยงำนมกีำรเปิดเผยข้อมูลสำธำรณะ 

ได้ครบถ้วนถูกต้องตำมเกณฑ์ฯ ท่ีก ำหนดไว้ ระหว่ำงร้อยละ 81 ข้ึนไป 
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ลายมือชื่อ   ............................................................................................ 

(นำงสำวฐิติพร  มณีจันสุข) 

รักษำกำรแทนผู้อ ำนวยกำรกองแผนงำน 

วันที่  ..............1 ตุลำคม 2564..................... 
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