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มหาวิทยาลัยพะเยาได้จัดท าแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต เพื่อยกระดับคุณธรรม 

และความโปร่งใส และเพิ่มประสิทธิภาพในการป้องกันการทุจริตของหน่วยงานให้มีความโปร่งใส 

ความสุจริต บังเกิดประโยชน์สุขแก่ประชาชนตลอดจนแสดงให้เห็นถึงเจตจ านงสุจริตของผู้บริหารองค์กร 

บุคลากรภายในหน่วยงานในการต่อต้านการทุจริตอย่างเป็นรูปธรรม อันจะส่งผลต่อการยกระดับ 

ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด า เนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity and 

Transparency Assessment: ITA) มหาวิทยาลัยได้พัฒนาแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต เพื่อยกระดับ 

คุณธรรมและความโปร่งใสให้สอดคล้องกับแผน 3 ระดับ ได้แก่ ยุทธศาสตรช์าติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 –2580) 

แผนแมบ่ทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 – 2580) ประเด็นที่ (21) การต่อตา้นการทุจริตและประพฤติ

มิชอบ แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ นอกจากนี้มหาวิทยาลัยพะเยา 

ได้ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานทุกระดับ ปฏิบัติหน้าที่โดยยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาล  

10 ประการตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยพะเยา ว่าด้วย ธรรมาภิบาล พ.ศ. 2564 และได้ใช้การประเมิน

คุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity and Transparency 

Assessment: ITA) เป็นเครื่องมือและกลไกในการขับเคลื่อนนโยบายการบริหารงานและการประเมิน  

การบริหารงานเชงิสร้างสรรค ์ที่เป็นกระจกสะท้อนการบริหารงานของผู้บริหารมหาวิทยาลัยทุกระดับ 

กองแผนงานได้จัดท าแผนปฏิบัติการป้องกันและปราบปรามการทุจริตประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2566 เพื่อเป็นเครื่องมือในการสื่อสาร สร้างความรู้ ความเข้าใจแก่บุคลากร โดยได้ก าหนดหลักการ

และแนวทางในการขับเคลื่อนการพัฒนากองแผนงาน ในระหว่างไตรมาสที่  1 – 4 ของปีงบประมาณ  

พ.ศ. 2566 ให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ การพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา ประจ าปีงบประมาณ  

พ.ศ. 2566 - 2570 ภายใต้พันธกิจที่ 5 บริหารจัดการทันสมัยมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 

ผ่านแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ 2566 โดยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนปฏิบัติการป้องกัน 

และปราบปรามการทุจริตประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ฉบับนี้ จะเป็นแนวทางในการด าเนินการ

เสริมสร้างด้านคุณธรรมและความโปร่งใสให้เกิดขึ้นในหน่วยงานภาครัฐอันจะน าไปสู่การพัฒนาระบบ  

การบริหารงานภาครัฐของประเทศไทยให้มีประสิทธิภาพตอบสนองกับนโยบายรัฐบาล และลดโอกาส 

ในการทุจริตและประพฤติมิชอบได้ต่อไป 
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สารบัญ 

 หน้า 

ค าน า  ก 

สารบัญ  ข 

ส่วนที่ 1 การเชื่อมโยงแผนยุทธศาสตร์และการบูรณาการแผนยุทธศาสตร์ การพัฒนา

มหาวิทยาลัยพะเยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2570 

 

1 

ส่วนที่ 2 แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจรติ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 4 



หนา้ l 1 

ส่วนที่ 1 

การเชื่อมโยงแผนยุทธศาสตร์และการบูรณาการแผนยุทธศาสตร์ การพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2570 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาระบบบรหิารจัดการท่ีทันสมัย มีประสิทธิภาพโปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ความเชื่อมโยงของวสิัยทัศน์ ปรัชญา ปณิธาน ค่านิยมร่วม พันธกิจหลัก และประเด็นยุทธศาสตร์ 



หนา้ l 2 

 
 

ความเชื่อมโยงของแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการของมหาวิทยาลัยพะเยาและส่วนงาน/หน่วยงาน 

 



หนา้ l 3 

 

 

ความเชื่อมโยงของพันธกิจและประเด็นยุทธศาสตร์ด้านบริหารจัดการทันสมัยมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 



หนา้ l 4 

ส่วนที่ 2 

แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจรติ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

กองแผนงาน มหาวิทยาลัยพะเยา ได้ด าเนินการจัดท าแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ตามประเด็นยุทธศาสตร์ 5 การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ทันสมัย  

มีประสิทธิภาพ โปร่งใสและมีธรรมาภบิาล ประกอบด้วย 3 เป้าประสงค์ ดังนี้ 

1. เป้าประสงค์ที่ 1 ส่งเสริมค่านิยมสุจริต มีจิตส านึกสาธารณะ และสามารถแยกแยะระหว่าง

ผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม และสร้างกระบวนการกล่อมเกลาทางสังคมในการต่อต้าน

การทุจริตใหก้ับบุคลากรทุกคน เพื่อสร้างวัฒนธรรมคุณธรรมในองค์กรอย่างเป็นระบบ 

2. เป้าประสงค์ที่ 2 พัฒนาระบบการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยให้ มีความโปร่งใส 

ตรวจสอบได้ ด าเนนิงานบริหารงานการมสี่วนรว่มและค านึงถึงประโยชน์ของสว่นร่วมเป็นหลัก 

3. เป้าประสงค์ที่ 3 พัฒนาและเสริมสร้างความเข้มแข็งของมหาวิทยาลัยในการปราบปราม

การทุจริตอย่างมปีระสิทธิภาพ 

และมีจ านวนโครงการและกิจกรรม รวมทั้งสิน้ 20 โครงการ/กิจกรรม โดยแบ่งเป็น 1 โครงการ 

และ 19 กิจกรรม ตามมาตรการที่ก าหนดไว้ 

 

 

 

 



หนา้ l 5 

ยุทธศาสตร์ 5 การพัฒนาระบบบรหิารจัดการที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ โปร่งใสและมีธรรมาภิบาล 

เป้าประสงค์ที่ 1 ส่งเสริมค่านิยมสุจริต มีจิตส านึกสาธารณะ และสามารถแยกแยะระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม                       

และสร้างกระบวนการกล่อมเกลาทางสังคมในการต่อตา้นการทุจริตให้กับบุคลากรทุกคน เพื่อสร้างวัฒนธรรมคุณธรรมในองค์กรอย่างเป็นระบบ 

 

ที ่ มาตรการ/แนวทาง 

การด าเนนิงาน 

โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ระยะเวลา ค่าเปา้หมาย/ผลลัพธ ์ หน่วยงานที ่

รับผดิชอบ 

ตัวชี้วัดที่ 1 การปฏิบัตหินา้ที ่

 1. เ ส ริมส ร้ า งความ เข้ มแข็ ง ใน               

การต่อต้ านการ รับสินบนและ

ส่งเสริมความซื่อสัตย์ ในการปฏิบัติ

หนา้ที ่

2. เสริมสร้างวัฒนธรรม คุณธรรม 

ความโปร่งใส และการป้องกั น             

ผลประโยชนทั์บซ้อน ภายในองค์กร 

3. ส่งเสริมการปฏบัิติตามจรรยาบรรณ

วชิาชีพของคณาจารย ์และบุคลากร

ทุกระดับ มีการรณรงค์เผยแพร่

ประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรได้รับทราบ 

และปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณ 

ได้อยา่งถูกตอ้ง 

1. โครงการส่งเสริมคุณธรรมและ

ความโปร่งใสในการด าเนินงาน

ของมหาวิทยาลัยพะเยา ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2566 

50,000.00 ต.ค. 65 - ก.ย. 66 ผู้ บ ริหารและ บุคลากร          

เข้าร่วมโครงการ ร้อยละ 

80 

งานสนับสนุนการ

บริหารความเสี่ยงและ

ความโปร่งใส 

2. กิจกรรมการแสดงเจตจ านง

สุจริต/ประกาศนโยบาย No gift 

policy ของผู้อ านวยการ หัวหนา้งาน 

และบุคลากรกองแผนงาน 

-ไมม่ี- ต.ค. 65 - ก.ย. 66 ผู้อ านวยการและบุคลากร 

กองแผนงานประกาศ

เจตจ านงสุจริต/ประกาศ

นโยบาย No gift policy 

ทุกงาน 

ตัวชี้วัดที่ 2 การใช้งบประมาณ 

 1. เผยแพร่แผนการใชจ้่ายงบประมาณ

ให้บุคลากรภายในส่วนงาน/หน่วยงาน

1. กิ จกรรมประชุ ม / เ ผยแพ ร่

ประชาสัมพันธ์แผนการใช้จ่าย

-ไมม่ี- ต.ค. 65 - ก.ย. 66 ผู้ บ ริหารและ บุคลากร 

มีส่วนร่วมในการตรวจสอบ

  



หนา้ l 6 

ที ่ มาตรการ/แนวทาง 

การด าเนนิงาน 

โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ระยะเวลา ค่าเปา้หมาย/ผลลัพธ ์ หน่วยงานที ่

รับผดิชอบ 

ได้ รับทราบและจัดให้มีช่องทาง 

ใ น ก า รต ร ว จสอบก า ร ใ ช้ จ่ า ย 

งบประมาณของหนว่ยงาน 

2. พัฒนาระบบงบประมาณให้มี 

การเปิดเผยข้อมูลและสร้างการมี

ส่วนร่วมในกระบวนการงบประมาณ

ของทุกหน่วยงานตั้งแต่เร่ิมจัดท า 

ค าของบประมาณ จนถึ งการใช้

งบประมาณและประเมินผลการใช้

งบประมาณ 

3. เพิ่มชอ่งทางให้สามารถตรวจสอบ/

แสดงความคิดเห็น แจ้งเบาะแส 

เมื่อพบว่ากระบวนการงบประมาณ

หรือมกีารใชจ้่ายงบประมาณท่ีส่อถึง

การทุจริต ยกตัวอย่างเช่น ช่องทาง

ออนไลน์, กล่องข้อความถาม-ตอบ 

ทางเว็บไซต์ เป็นต้น 

งบประมาณให้บุคลากรภายใน

ส่วนงาน/หนว่ยงานได้รับทราบและ

จัดให้มีช่องทาง ในการตรวจสอบ 

กา ร ใ ช้ จ่ า ย งบประมาณของ

หนว่ยงาน 

2. การพัฒนาและปรับปรุงระบบ

กระบวนการใช้จ่ายงบประมาณ 

การเปิดเผยข้อมูล การมีส่วนร่วม 

ในกระบวนการ 

3. ช่องทางให้สามารถตรวจสอบ/

แสดงความคิดเห็น แจ้งเบาะแส

เมื่อพบว่ากระบวนการงบประมาณ

หรือมีการใช้จ่ ายงบประมาณ 

ท่ีส่อถึงการทุจริต ยกตัวอย่างเช่น 

ช่องทางออนไลน์, กล่องข้อความ

ถาม-ตอบ ทางเว็บไซต์ 

การใช้จ่ายงบประมาณ 

ของกองแผนงาน 

 

ตัวชี้วัดที่ 3 การใช้อ านาจ 

 1. หน่ ว ย ง านก า หนดแน วท า ง 

การประเมินผลการปฏิ บัติงาน 

อย่างชัดเจนและปฏิบัติต่อบุคลากร

ภายในอย่างเป็นธรรม ประเมินผล

1. กิจกรรมการติดตามการประเมิน 

ผลการปฏิ บัติงานของบุคลากร

ภายในหนว่ยงาน 

-ไมม่ี- ต.ค. 65 - ก.ย. 66 บุคลากรกองแผน งาน

รับทราบ แนวทางการ

ประเมินผลการปฏิบัติงาน

อย่างชัดเจน และมีการ

งานธุรการ 



หนา้ l 7 

ที ่ มาตรการ/แนวทาง 

การด าเนนิงาน 

โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ระยะเวลา ค่าเปา้หมาย/ผลลัพธ ์ หน่วยงานที ่

รับผดิชอบ 

การปฏิบัติงานตามระดับคุณภาพ

ของผลงาน 

ประเมินผลส าเร็จของงาน

อย่างเป็นธรรมประเมินผล 

การปฏิบัติงานตามระดับ

คุณภาพของผลงาน 

ตัวชี้วัดที่ 4 การใช้ทรัพย์สินของราชการ 

 1. หน่วยงานแจ้งขั้นตอนการขอ

อนุญาต เพื่ อ ยื มท รัพย์ สิ น ขอ ง

มหาวิทยาลัยไปใช้ปฏิ บัติงานให้

รับทราบอย่างท่ัวถึงและก ากับดูแล

ตรวจสอบการใช้ทรัพย์สิ นของ

มหาวทิยาลัยอย่างสม่ าเสมอ 

1 .  ประชุมชี้ แจงแนวทางและ

ขั้ นตอนการยืมท รัพย์สินของ

มหาวทิยาลัย 

-ไมม่ี- ต.ค. 65 - ก.ย. 66 บุคลากรกองแผนงาน

รับทราบแนวปฏิบัติและ

ขั้นตอนการยืมทรัพย์สิน

ของมหาวิทยาลัย 

งานธุรการ 

ตัวชี้วัดที่ 5 การแก้ไขปัญหาการทุจริต 

 1. จัดให้มีช่องทางเพื่อให้ผู้มีส่วนได้

ส่วนเสียภายในสามารถแจ้งเบาะแส

อันควรสงสั ย  โดยมีมาตรการ

คุ้ มครองผู้ ร้อง เ รียนข้อมูลของ        

ผู้ ร้องเรียนจะต้องถูกเก็บรักษาไว้

เป็นความลับ และมีการติดตาม

รายงานสามารถติดตามผลการ

ร้องเรียนได้ 

1. กิจกรรมเปิดช่องทางข้อความ

ถาม-ตอบ และช่องทางแจ้งเร่ือง

ร้องเรียนการทุจรติ 

2. กิจกรรมการแสดงเจตจ านง

สุจริต/ประกาศนโยบาย No gift 

policy ของผู้อ านวยการ หัวหน้า

งาน และบุคลากรกองแผนงาน 

3. กิจกรรมน าผลการประเมิน UP 

ITA มาปรับปรุงการด าเนนิงาน 

-ไมม่ี- ต.ค. 65 - ก.ย. 66 ผลการประเมิน UP-ITA  

ของกองแผนงานได้ระดับ A 

ทุกงาน 



หนา้ l 8 

ที ่ มาตรการ/แนวทาง 

การด าเนนิงาน 

โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ระยะเวลา ค่าเปา้หมาย/ผลลัพธ ์ หน่วยงานที ่

รับผดิชอบ 

2. ผู้บริหารสูงสุดของหน่วยงาน

กล่ าวแสดง เจตจ านงสุ จ ริต ใน 

การประชุมประชาคมพนักงาน 

3. หน่วยงานสร้างการรับ รู้ของ

บุคลากรตอ่การแก้ไขปัญหาการทุจริต

ของหน่วยงาน 

4. ห น่ ว ย ง า น มี ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ 

ความเสี่ยงการทุจริตและมกีารจัดท า

และรายงานผล การควบคุมภายใน 

และน าผลจากการตรวจสอบไป

ปรับปรุงและพัฒนางาน 

 

  



หนา้ l 9 

เป้าประสงค์ที่ 2 พัฒนาระบบการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยใหม้ีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ ด าเนินงานบริหารงานการมสี่วนรว่มและค านึงถึง

ประโยชน์ของส่วนร่วมเป็นหลัก 

 

ที ่ มาตรการ/แนวทาง 

การด าเนนิงาน 

โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ระยะเวลา ค่าเปา้หมาย/ผลลัพธ ์ หน่วยงานที ่

รับผดิชอบ 

ตัวชี้วัดที่ 6 คุณภาพการด าเนินงาน 

 1. หน่วยงานปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้

ส่ วน เสี ยภายนอกตามขั้ นตอน 

อย่างเท่าเทียม และจัดให้มีช่องทาง

การประ เมินความพึ งพอใจ ใน 

การรับบริการหรือการปฏิบัติงาน 

หรือจัดโครงการ/กิจกรรม การมี

ส่วนร่วมรับฟังความคิดเห็นในการ

ด าเนินงานตามภารกิจของหน่วยงาน 

เพื่อน าผลการประเมินมาปรับปรุง 

การให้บริการหรือการปฏบัิตงิานนั้น 

1. คู่มอืการให้บริการ 

2. ความพงึพอใจในการรับบริการ 

3. ผลการประเมิน UP-ITA ระดบั

หนว่ยงานภายในมหาวิทยาลัย 

-ไมม่ี- ต.ค. 65 - ก.ย. 66 ผลการประเมิน UP-ITA  

ของกองแผนงานได้ระดับ A 

ทุกงาน 

ตัวชี้วัดที่ 7 ประสิทธภิาพในการสื่อสาร 

 1. หน่วยงานเผยแพร่ผลงานหรือ

ข้อมูลท่ีสาธารณชนควรรับทราบ

อย่างชัดเจน และจัดให้มีช่องทาง

การสื่อสารหลากหลาย เข้าถึงง่าย 

ไมซ่ับซ้อน 

1. กิจกรรมเผยแพร่ประชาสัมพันธ์

ข่าวสาร กิจกรรมต่าง ๆ ของกอง

แผนงาน ผ่านทางสื่อต่าง ๆ อาทิ 

(Facebook, Email, Website, Line) 

-ไมม่ี- ต.ค. 65 - ก.ย. 66 ผลการประเมิน UP-ITA  

ของกองแผนงานได้ระดับ A 

ทุกงาน 



หนา้ l 10 

ที ่ มาตรการ/แนวทาง 

การด าเนนิงาน 

โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ระยะเวลา ค่าเปา้หมาย/ผลลัพธ ์ หน่วยงานที ่

รับผดิชอบ 

2. หน่วยงานประชาสัมพันธ์ให้ผู้มี

ส่วนได้เสียภายนอกท่ีมารับบริการ

ท าการประเมินแบบวัดการรับรู้ของ

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก (EIT)  

ให้ได้ตามจ านวนท่ีก าหนด 

ตัวชี้วัดที่ 8 การปรับปรงุระบบการท างาน 

 1. จั ดให้ มี ช่ องทางการประเมิ น 

ความพึงพอใจในการรับบริการหรือ

การปฏบัิตงิาน เพื่อน าผลการประเมิน

มาปรับปรุงการให้บ ริการห รือ 

การปฏบัิตงิานนัน้ 

1. ความพึงพอใจในการรับบริการ

หรือการปฏิบัติงาน เพื่อน าผลการ

ประเมินมาปรับปรุง 

-ไมม่ี- ม.ค. 66 - ก.ย. 66 ผลกา รประ เมิ น ค วาม 

พึงพอใจในการรับบริการ 

หรือปฏิบัติงาน มากกว่า

ร้อยละ 80 

งานงบประมาณและ 

งานสารสนเทศเชงิ 

ยุทธศาสตร์ 

 

  



หนา้ l 11 

เป้าประสงค์ที่ 3 พัฒนาและเสริมสร้างความเข้มแข็งของมหาวิทยาลัยในการปราบปรามการทุจริตอย่างมีประสิทธิภาพ 

 

ที ่ มาตรการ/แนวทาง 

การด าเนนิงาน 

โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ระยะเวลา ค่าเปา้หมาย/ผลลัพธ ์ หน่วยงานที ่

รับผดิชอบ 

ตัวชี้วัดที่ 9 การเปิดเผยข้อมูล  

 1. ปรับปรุงระบบสารสนเทศใน 

การเก็บรวบรวมข้อมูลตามเกณฑ์

ก า ร ป ร ะ เ มิ น คุ ณ ธ ร ร ม แ ล ะ 

ความโปร่งใสในการด าเนินงาน 

(UP ITA) ของมหาวิทยาลัย 

2. หนว่ยงานมสี่วนร่วมในการเปิดเผย

ข้อมูลและสร้างการมีส่วนร่วมใน

กระบวนการตา่ง ๆ ของมหาวทิยาลัย  

1. ปรับปรุง กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ 

หรือมาตรการสื่อสาร และสร้าง

ความเข ้าใจก ับบุคลากรภายใน 

ผ่านช่องทางการสื่อสารตา่ง ๆ 

2. การสร้างการรับรู้ ความเข้าใจ

เกี่ยวกับการพัฒนาประสิทธิภาพ

ก า ร บ ริ ก า ร  ก า ร สื่ อ ส า ร เชิ ง

สร้างสรรค์ ผ่านสื่อช่องทางต่าง ๆ  

3. การเสริมสร้างการมสี่วนร่วมของ

หน่วยงานในการต่อต้านการทุจริต 

การจัดกิจกรรมในรูปแบบตา่ง ๆ  

4. มี ร ะบบ เทค โ น โ ลยี ม า ใ ช้ ใ น 

ก า ร ด า เ นิ น ง า น เ พื่ อ ใ ห้ เ กิ ด 

ความสะดวกรวดเร็วและสามารถ

ตรวจสอบการด า เนินงานให้มี 

ความโปร่งใส  

-ไมม่ี- 

 

ต.ค. 65 - ก.ย. 66 

 

ผลการประเมิน UP-ITA  

ของกองแผนงานได้ระดับ A 

ทุกงาน               



หนา้ l 12 

ที ่ มาตรการ/แนวทาง 

การด าเนนิงาน 

โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ระยะเวลา ค่าเปา้หมาย/ผลลัพธ ์ หน่วยงานที ่

รับผดิชอบ 

ตัวชี้วัดที่ 10 การป้องกันการทุจริต 

 1. เตรียมความพร้อมในการประเมิน

คุณธ ร รม แล ะค ว า ม โ ป ร่ ง ใ ส 

ในการด าเนินงาน (UP ITA) ของ

หนว่ยงาน 

1. กิจกรรมการเตรียมความพร้อม

รับการประ เมิ นคุณธรรมและ 

ความโปร่งใส ในการด าเนินงานของ

หนว่ยงาน 

-ไมม่ี- ม.ค. 66 - เม.ย. 66 

 

ผลการประเมิน UP-ITA

ของกองแผนงานได้ระดับ A 

ทุกงาน        

 

 




