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 กองแผนงาน มหาวิทยาลัยพะเยา 



 

 
 

ค าน า 
 

 ระเบียบมหาวิทยาลัยพะเยา ว่าด้วย การบริหารงบประมาณมหาวิทยาลัยพะเยา  

พ.ศ. 2563 ส่วนที่ 6 การรายงาน ข้อ 30 ได้ก าหนดไว้ว่า ให้ส่วนงานและหน่วยงาน รายงานผล 

การใช้จ่ายเงินและผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดความส าเร็จของแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการ 

รวมถึงแนวทางการปรับปรุงพัฒนาต่อมหาวิทยาลัยและสภามหาวิทยาลัยเพื่อทราบ โดยแบ่ง  

การรายงานเป็น 2 ข้อ ได้แก่ (1) รายงานผลการด าเนินงานตามตัวชีว้ัดความส าเร็จของแผนยุทธศาสตร์

และแผนปฏิบัติการ และ (2) รายงานผลการใช้จ่ายเงินงบประมาณ ทั้งนี้ ส่วนงานและหน่วยงานภายใน

มหาวิทยาลัยพะเยาได้ด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการของมหาวิทยาลัยพะเยา 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 (ตุลาคม 2563 – กันยายน 2564) เรียบร้อยแล้ว และได้รายงานผล

การด าเนินงานและผลการใช้จ่ายงบประมาณผ่านระบบการบริหารงบประมาณมหาวิทยาลัยพะเยา  

(e-Budget) โดยมีผลการด าเนินงานสรุปดังนี้ 

 รายงานผลการด าเนินงานตามตัวชีว้ัดความส าเร็จของแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการ 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 รอบ 12 เดือน ผลการประเมินความส าเร็จในภาพรวมอยู่ใน 

ระดับดีมาก และผลการจัดอันดับจาก The Impact Rankings 2021 มหาวิทยาลัยพะเยาอยู่ใน

ล าดับที่ 11 ของประเทศไทย และ ได้รับการจัดอันดับจาก Scimago Institutions Rankings 2021 

ล าดับที่  12 ของเทศไทย  และมหาวิทยาลัยมีแนวทางการปรับปรุงการพัฒนาให้เป็น

มหาวิทยาลัยที่ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ สามารถพัฒนาองค์ความรู้สู่ชุมชนให้เข้มแข็ง

เป็นการยกระดับคุณภาพชีวิต ผลิตก าลังคนเพื่อตอบสนองต่อนโยบายส าคัญและเร่งด่วน  

ของประเทศ ดังปณิธาน “ปัญญาเพื่อความเข้มแข็งของชุมชน” มหาวิทยาลัยมีแนวทาง 

การปรับปรุงพัฒนาการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการและให้ความส าคัญกับการผลิตบัณฑิต  

จึงส่งผลให้ผู้ใช้บัณฑิตมีความพึงพอใจในสมรรถนะของบัณฑิตระดับปริญญาตรี สูงถึงร้อยละ 96.33  

มีนวัตกรรมการเรียนการสอนที่ยกระดับคุณภาพชีวิตชุมชน 38 นวัตกรรม และมีจ านวนประชาชน 

ที่ส าเร็จการศึกษาตามหลักสูตร Non-Degree มากกว่า 500 คน มีระบบและเครือข่ายการดูแลนิสิต 

ทั้งสุขภาพกายและสุขภาพจิตของนิสิต ให้สามารถใช้ช ีว ิตความสุขตามศักยภาพ (Wellness           

& Happiness) มีการพัฒนาบุคลากรใหม้ีศักยภาพสูงด้านวิจัยและนวัตกรรมที่มีคุณภาพ มผีลงานวิจัย

ที่ได้รับการตีพิมพ์ในระดับนานาชาติ 254 ผลงาน มีผลงานบริการวิชาการที่ได้รับการพัฒนาผลิตภัณฑ์

จากงานวิจัยสู่ Commercialized Product จ านวน 5 ผลงาน สร้างชุมชนนวัตกรรม จ านวน 26 ชุมชน 

พัฒนาโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยพะเยา ให้การรักษาพยาบาลบุคลากร/นิสิต และให้บริการฉีดวัคซีน  

COVID-19 ส าหรับบุคลากรและนิสติ มหาวิทยาลัยพะเยา ตลอดจนประชาชนในจังหวัดพะเยา มากกว่า 

5,000 คน มหาวิทยาลัยมีการส่งเสริมการท านุบ าร ุงศิลปะและวัฒนธรรม และภูม ิป ัญญา 



 

 
 

สู่การพัฒนาแผนที่ชุมชนทางวัฒนธรรม จ านวน 5 Mapping เพื่อสร้างและส่งเสริมผู้ประกอบการ 

ด้านศิลปวัฒนธรรม สร้างนวัตกรรมทางด้านศิลปะและวัฒนธรรม จ านวน 9 ผลงาน สร้างองค์กร 

แห่งการเรียนรู้ (Learning Organization) มีการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ จ านวน 14 ระบบ เข้ามา

ใช้งานเป็นเครื่องมือในการบริหาร ปฏิบัติงาน และจัดการเรียนการสอนผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ  

UP LMS และ UP DMS มีการจัดการประชุมร่วมกับเครือข่ายความร่วมมือระหว่างประเทศในรูปแบบ

ออนไลน์  มีการพัฒนาศักยภาพปฏิบัติ งานของบุคลากรทั้ งสายวิชาการและสายสนับสนุน  

(Smart Manpower) ผ่านการท างานแบบ (Smart Operation) สร้างระบบการท างานและฐานข้อมูล 

ที่เชื่อถือได้ มีความโปร่งใส และตรวจสอบได้ ส่งผลให้มหาวิทยาลัยมีผลการประเมินคุณธรรม 

และความโปร่งใสของหน่วยงานภาครัฐประจ าปี ( ITA)  ในระดับ A คะแนน 94.96 ล าดับที ่ 7  

จากสถาบันอุดมศึกษา 83 แห่งในประเทศไทย และได้รับรางวัลส านักงานสีเขียว (Green Office) จ านวน 

10 รางวัล  

 รายงานผลการใช้จ่ายเงินงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.  2564 รอบ 12 เดือน 

มหาวิทยาลัยพะเยาได้จัดสรรงบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 จ านวนทั้งสิ้น 

2,488,947,700 บาท และระหว่างปีงบประมาณได้ปรับเพิ่มงบประมาณ จ านวน  2,732,940 บาท  

มีการปรับลดงบประมาณ ครั้งที่ 1 (ปรับลดค่าธรรมเนียมการศึกษา 3/2563 และ 1/2564 และปรับลด

ประมาณการราย ได้ )  จ านวน  105 ,857 , 700  บาท  และปรั บลดงบประมาณ ครั้ งที่  2  

(ปรับลดค่าธรรมเนียมการศกึษา 1/2564 ตามมต ิครม.) จ านวน 31,479,870 บาท คงเหลืองบประมาณ

รายจ่าย ประจ าปีงบประมาณรายจ่าย พ.ศ. 2564 จ านวน 2,314,343,070 บาท มีผลการเบิกจ่าย

งบประมาณประจ าปี จ านวน 2,108,848,298.84 คิดเป็นร้อยละ 89.90 และมีงบประมาณรายจ่าย

คงเหลือ (งบประมาณสะสมประจ าปี) จ านวน 205,494,771.16 บาท 

 กองแผนงาน มหาวิทยาลัยพะเยา หวังเป็นอย่างยิ ่งว่า รายงานผลการด าเนินงาน 

ตามตัวชี้ว ัดความส าเร็จของแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการ และรายงานผลการใช้จ่าย  

เงินงบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 นี้ จะเป็นประโยชน์ในการเรียนรู้และพัฒนาการ

ด าเนินงานของส่วนงานและหน่วยงานต่าง ๆ ภายในมหาวิทยาลัยให้มีประสิทธิภาพและมีระดับ

ความส าเร็จที่สูงยิ่ง ๆ ขึน้ไป 
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ส่วนที่ 1 

รายงานผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดความส าเร็จของแผนยุทธศาสตร์ 

และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  

 

1.1 โครงร่างองค์กร 
 

 ประวัติความเป็นมาของมหาวิทยาลัยพะเยา  

 มหาว ิทยาล ัยพะเยา เป ็นมหาว ิทยาล ัยที ่จ ัดตั ้งขึ ้น เพื ่อ เป ็นการกระจายโอกาส  

ทางการศึกษาแต่เดิมอยู่ภายใต้การดูแลของมหาวิทยาลัยนเรศวร ใช้ชื่อว่า มหาวิทยาลัยนเรศวร 

วิทยาเขตสารสนเทศพะเยาตั ้งแต่ปี พ.ศ. 2538 ต่อมาในปี พ.ศ. 2550 สภามหาวิทยาลัย

นเรศวรได้มีมติเปลี่ยนชื่อเป็น มหาวิทยาลัยนเรศวร พะเยา และเมื่อวันที่ 12 พฤษภาคม พ.ศ. 2553  

พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราชบรมนาถบพิตร ได้มีพระบรม 

ราชโองการโปรดเกล้าโปรดกระหม่อมให้ตราพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยพะเยา พุทธศักราช 2553 

ขึ้นและได้ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันที่ 16 กรกฎาคม พ.ศ. 2553 จงึได้ถือว่ามหาวิทยาลัย

พ ะ เ ย า ไ ด้ แ ยกออกจากมหา วิ ท ย าลั ย นเรศวร พร้อมมุ่ งสู่ การพัฒนาให้ เป็ นมหาวิทยาลั ย 

ที่มีศักยภาพและผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพได้มาตรฐานสากล รวมทั้งการพัฒนาองค์ความรู้สู่ ชุมชน 

ให้เข้มแข็ง เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของชุมชนในพื้นที่ ดังปณิธาน “ปัญญา เพื ่อความเข้มแข็ง 

ของชุมชน” โดยมีการจัดการเรียนการสอน 17 คณะ 2 วิทยาลัย แบ่งเป็น 3 กลุ่มสาขาวิชา ได้แก่  

กลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี กลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพ และกลุ่มสาขาวิชา

มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
 

 เป้าหมายการด าเนินงานตามพันธกิจหลัก  

 การก าหนดเป้าหมายการด าเนินงานตามพันธกิจหลัก สู่ความส าเร็จ ของมหาวิทยาลัย

พะเยา ได้ก าหนดเป้าหมายการด าเนินงานตามพันธกิจหลัก 5 ด้าน เพื่อมุ่งสู่ความส าเร็จตามวิสัยทัศน์

และเป้าหมายของมหาวิทยาลัย และเพื่อใช้เป็นตัวชี้วัดส าหรับวั ดประเมินความส าเร็จของการ

ด าเนนิงานแผนยุทธศาสตรก์ารพัฒนามหาวิทยาลัยทุกด้าน ดังนี้ 

1) ผลติคนไทยศตวรรษที่ 21 

2) วิจัยและนวัตกรรม สู่ประโยชน์เชิงพาณชิย์ 

3) บริการวิชาการ สร้างความเข้มแข็งให้ชุมชนและสังคม 

4) ท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมท้องถิ่นเพื่อความเป็นไทย 

5) บริหารงานทันสมัยด้วยธรรมาภบิาล (Good governance) และเรียนรู้เปลี่ยนแปลงรว่มกัน 
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 ลักษณะองค์กร 

 ปีการศึกษา 2563 มหาวิทยาลัยพะเยาได้มหีลักสูตรที่ท าการจัดการเรียนการสอน จ านวน 

104 หลักสูตร แบ่งเป็นหลักสูตรในระดับปริญญาตรี จ านวน 69 หลักสูตร ระดับปริญญาโท จ านวน 23 

หลักสูตร และหลักสูตรระดับปริญญาเอก จ านวน 12 หลักสูตร   
 

 ข้อมูลเชิงยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยพะเยา 

 มหาวิทยาลัยพะเยา มีขอ้มูลเชิงยุทธศาสตร์ที่ส าคัญ ประกอบด้วย ปรัชญา ปณิธาน 

วิสัยทัศน ์พันธกิจ ค่านิยมร่วม สมรรถนะหลัก และอัตลักษณ์บัณฑิต ดังนี้ 

 ปรัชญา (Philosophy) 

 ปญฺญาชีว ีเสฏฐชีว ีนาม (ปัญญาชีว ีเสฏฐะชีว ีนาม)  

 "ด ารงชีวิตด้วยปัญญาประเสริฐที่สุด"  (A Life of Wisdom Is the Most Wondrous of All) 

 ปณิธาน (Determination) 

 ปัญญาเพื่อความเข้มแข็งของชุมชน (Wisdom for Community Empowerment) 

 วิสัยทัศน์ (Vision) 

 มหาวิทยาลัยสร้างปัญญา เพื่อนวัตกรรมชุมชน สูส่ากล 

 (University for Community Innovation with International Standard) 

 พันธกิจ (Mission)  

1) ผลติคนไทยศตวรรษที่ 21 

2) วิจัยและนวัตกรรม สู่ประโยชน์เชิงพาณชิย์ 

3) บริการวิชาการ สร้างความเข้มแข็งให้ชุมชนและสังคม 

4) ท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมท้องถิ่นเพื่อความเป็นไทย 

5) บริหารงานทันสมัยด้วยธรรมาภบิาล (Good governance) และเรียนรู้เปลี่ยนแปลงร่วมกัน 

ค่านยิมร่วม  

U: Unity  ท างานแบบบูรณาการ รว่มมอืกันมุ่งสูเ่ป้าหมาย 

P: Professional  ท างานอย่างมอือาชีพ เพื่อคุณภาพและมาตรฐาน 

  สมรรถนะหลักขององค์กร (Core Competency) 

1) การผลิตบัณฑิตที่มคีุณภาพสูง ตอบสนองความตอ้งการของประเทศ 

2) พัฒนาอาจารย์ให้มคีุณภาพการสอนตามเกณฑม์าตรฐาน 

3) สร้างงานวิจัยองค์ความรู้ใหม ่ถ่ายทอด และสรา้งสรรคน์วัตกรรมเชงิพาณิชย์ 

4) บริการวิชาการ สร้างความเข้มแข็งของชุมชน   

5) เสริมสรา้งความเป็นชาติ และส่งเสริมเอกลักษณ์ของชาติ 

6) Smart University มีธรรมาภบิาล สานความคิดสรา้งจิตใจเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน 
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อัตลักษณ์บัณฑิต มหาวิทยาลัยพะเยา 

1) อัตลักษณ์ทางวิชาชีพ: มีคุณภาพและมีสมรรถนะตามมาตรฐานการศกึษา มาตรฐาน

วิชาชีพ ทักษะในศตวรรษที่ 21 ตามความตอ้งการของอุตสาหกรรมอนาคต  

(New S-curve) 

2) อัตลักษณ์ทั่วไป: มสีุนทรียภาพ มสีุขภาพดี มบีุคลิกภาพดี 
 

 
 

รูปที่ 1 ความเชื่อมโยงของแผนยุทธศาสตรเ์พื่อการบรรลุวสิัยทัศน์ของมหาวทิยาลัยพะเยา 
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               บุคลากร (Workforce Profile) 

 พนักงานมหาวิทยาลัยสายวิชาการ มหาวิทยาลัยพะเยา มีบุคลากรสายวิชาการ จ านวน

ทั้งสิ้น 987  คน ประกอบไปด้วย ผู้ที่มีต าแหน่งอาจารย์ จ านวน 698 คน คิดเป็นร้อยละ 71.37  

และผู้ที่มีต าแหน่งทางวิชาการในระดับผู้ ช่วยศาสตราจารย์ จ านวน 232 คน ร้อยละ 23.72  

รองศาสตราจารย์ จ านวน 44 คน ร้อยละ 4.50 และศาสตราจารย์ จ านวน 4 คน ร้อยละ 0.41 

มหาวิทยาลัยมีเป้าหมายในการส่งเสริมสนับสนุนและพัฒนาอาจารย์ให้ใช้ความรู้และใช้ทักษะ 

ที่หลากหลายในการสอนเพื่อการพัฒนาผู้เรียนตามทักษะศตวรรษที่ 21 พัฒนากรอบมาตรฐานวิชาชีพ

อาจารย์ด้านการสอนของมหาวิทยาลัยพะเยา (UP Professional Standard Framework, UP-PSF) 

ส่งเสริมจัดการเรียนการสอนด้วยวิธีการเรียนรู้ที่หลากหลาย สร้างความรักในการเรียนรู้และพัฒนา

ตนเองอยู่ตลอดเวลา มีระบบการยกย่องหรือประกาศเกียรติคุณแก่อาจารย์ และการให้แรงจูงใจ  

แก่อาจารย์ที่ได้รับต าแหนง่ทางวิชาการ 

 พนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน มหาวิทยาลัยพะเยา มีบุคลากรสายสนับสนุน จ านวน

ทั้งสิ้น 945 คน ประกอบไปด้วย ผู้ที่มีต าแหน่งพนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน จ านวนทั้งหมด  

891 คน คิดเป็นร้อยละ 94.29 พนักงานราชการ จ านวน 13 คน คิดเป็นร้อยละ 1.38 และลูกจ้าง

ช่ัวคราว จ านวนทั้งหมด 41 คน คิดเป็นรอ้ยละ 4.34 มหาวิทยาลัย มีเป้าหมายในการส่งเสริมสนับสนุน

และพัฒนาพนักงานสายสนับสนุน ให้มีคุณภาพ มีทัศนคติที่ดี และมีความภาคภูมิใจในองค์กร  

มีสมรรถนะในการปฏิบัติงานตามภารกิจที่ได้รับมอบหมาย และได้รับการอบรมพัฒนาตาม

ความก้าวหน้าตามสายงาน  

  ความสัมพันธ์ระดับองค์กร 

 มหาวิทยาลัยพะเยาได้แบ่งโครงสร้างองค์กรตามที่ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติ

มหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2553 ดังนี้ 

 
แผนภูมทิี่ 1 โครงสรา้งองค์กร 
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แผนภูมทิี่ 2 โครงสรา้งการบรหิารงาน 

 

 สภาพแวดล้อมด้านการแข่งขัน (Competitive Environment) 

 จากการวิเคราะหส์ถานการณ์ปัจจุบันและวิเคราะห์สภาวการณ์ขององค์กร เพื่อการปรับตัว

เข้าสู่การแข่งขันในกระแสโลกาภิวัฒน์ของมหาวิทยาลัยพะเยา และเพื่อให้มีการประเมินคุณภาพ  

การด าเนินงานตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพื่อการด าเนินการที่เป็นเลิศ ( Education Criteria for 

Performance Excellence; EdPEx) และเกณฑ์คุณภาพหลักสูตรตามเกณฑ์ ASEAN University Network 

Quality Assurance (AUN QA) โดยได้วิเคราะห์สภาวการณ์ของมหาวิทยาลัย  ความเป็นเลิศในการ

แข่งขัน ผลการด าเนินงานในช่วงเวลา 10 ปี มหาวิทยาลัยพะเยาสามารถก้าวเข้าสู่การจัดอันดับ

มหาวิทยาลัยระดับโลก จากการจัดอันดับ THE Impact Rankings 2021 โดย Times Higher Education 

ได้รับการจัดอันดับที่ 11 ของประเทศไทย และอันดับที่ 401-600 ของมหาวิทยาลัยทั่วโลก จากการจัด

อันดับของ Scimago institutions rankings 2020 มหาวิทยาลัยพะเยาติดอันดับที่ 14 ของไทย และอันดับ

ที่ 777 ของโลก และจากการจัดอันดับ Webometrics Ranking of World Universities หรอื Ranking Web 

of World Universities จัดท าโดย Cyber metrics Lab มหาวิทยาลัยพะเยาได้ถูกจัดอยู่ ในล าดับที่  16  

ของประเทศ และที่ 1,972 ของโลก 
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 บริบทเชิงกลยุทธ์ 

 มหาวิทยาลัยได้จัดท าแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย แผนยุทธศาสตร์การพัฒนา

มหาวิทยาลัยพะเยาประจ าป งบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2568 โดยมีทั้งหมด 6 ยุทธศาสตร์ 

ประกอบด้วย (1) การเตรียมคนและเสริมสร้างศักยภาพคน ซึ่งมุ่งเน้นการจัดการเรียนการสอน  

แบบบูรณาการและให้ความส าคัญกับการบ่มเพาะผู้ประกอบการ เพื่อผลิตบัณฑิตให้กลับไปพัฒนา

ชุมชน (2) การสรา้งงานวิจัยและนวัตกรรมและการเป็นผู้น าทางด้านวิชาการ มุ่งเน้นการตพีิมพ์ในระดับ

นานาชาติ สร้างผลงานการวิจัยและนวัตกรรมในเวทีโลก และมุ่งพัฒนานักวิจัยหน้าใหม่ไปใน

ขณะเดียวกัน ด้วยการสร้างระบบพี่เลี้ยงนักวิจัย (3) การบริการวิชาการเพื่อพัฒนาชุมชน สังคม และ

ประเทศ มุ่งพัฒนาบริการวิชาการเพื่อสร้างประโยชน์ในกับชุมชนในระดับเทศบาลต าบล ให้ได้มีการ

พัฒนาสร้างชื่อเสียงในระดับประเทศ (4) การเสริมสร้างและส่งเสริมการท านุบ ารุงศิลปะและ

วัฒนธรรมให้ยั ่งยืน มุ่งใช้ Culture Enterprise เป็นแรงขับเคลื่อนสินค้าและบริการท้องถิ่นสู่สินค้า

ระดับพรีเมี่ยม สร้างรายได้ให้ชุมชนด้วยผลงานพื้นถิ่น สินค้าจากวิถีชีวิตประจ าวัน (5) การเสริมสร้าง

และพัฒนาความเป็นสากลหรือนานาชาติ มุ่งพัฒนาด้วยการใช้เครือข่ายการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ 

ในระดับประเทศ สร้างการเช่ือมต่อและเขา้ถึงกันอย่างไร้พรมแดน และ (6) การบริหารที่มีประสิทธิภาพ

และโปร่งใส มุ่งพัฒนาและเรียนรู้การเปลี่ยนแปลงร่วมกัน โดยการใช้ระบบสารสนเทศมาเป็นกลไก 

ในการท างาน ติดตาม ประเมินผล บนแพลตฟอร์มดจิทิัล  
 

            ระบบการปรับปรุงผลการด าเนินงาน 

  มหาวิทยาลัยพะเยา มุ่งสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ มีการพัฒนา

อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน มีกลยุทธ์มุ่งเน้นผลงานขององค์กร โดยใช้เกณฑ์การประเมินคุณภาพ

การศึกษาสู่ความเป็นเลิศ (EdPEx) มีการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของ

หน่วยงานภาครัฐ (ITA) มีการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติการด้วยขั้นตอนการด าเนินโครงการ โดยใช้วงจร

คุณภาพ (Approach Deploy Learning Integration : ADLI) วงจรการเรียนรู้ผ่านกระบวนการจัดการ

ความรู้ (KM) ให้หน่วยงานน าไปปรับใช้ในการพัฒนางานของตนและองค์กร  เกณฑ์ AUN-QA  

ใช้ในการบริหารจัดการหลักสูตร เพื่อการประกันคุณภาพของการให้บริการทางการศึกษา ตลอดจนการ

ติดตามผลการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัยโดยส านักงานปลัดกระทรวงอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ

นวัตกรรม 
 

1.2 แผนยุทธศาสตร์เพื่อการพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา 
 

 มหาวิทยาลัยพะเยา ได้ก าหนดพันธกิจหลักที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 - 

2580) แผนการศึกษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 มาตรฐานการศกึษาของชาติ พ.ศ. 2561 มาตรฐาน 

การอุดมศึกษา พ.ศ. 2561 แผนอุดมศึกษาระยะยาว 20 ปี พ.ศ. 2561 - 2580 และนโยบาย
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คณะรัฐมนตรี พลเอกประยุทธ จันทร์โอชา นายกรัฐมนตรี มหาวิทยาลัยพะเยา จึงมุ่งเน้นสร้างความ

เข้มแข็งของสังคมด้วยการเตรียมคนไทยที่มีคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ที่มีทักษะชีวิตและทักษะวิชาชีพ

ตรงตามความต้องการของตลาดแรงงานสามารถท างานเพื่อด ารงชีพและช่วยเหลอืสังคม พร้อมปรับตัว

อยู่ ในสังคมที่ เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา และการส่งเสริมการปฏิรูประบบเศรษฐกิจสังคมไปสู่ 

ฐานนวัตกรรม เพื่อการแข่งขันของประเทศ ในประชาคมอาเซียนและประชาคมโลก บริหารงานด้วย

หลักธรรมาภิบาลเพื่อ “สานความคิดสร้างจิตใจ” ให้เกิดพลังความสามัคคี ร่วมสร้างแต่สิ่งที่ดี  

อันจะน ามาซึ่งชื่อเสียง การยอมรับของชุมชน สังคมประเทศชาติ และนานาชาติ ด้วยยุทธศาสตร์หลัก  

6 ด้าน ได้แก่  
 

 1) ยุทธศาสตรก์ารเตรียมคนและเสริมสร้างศักยภาพคน 

 2) ยุทธศาสตรก์ารสร้างงานวิจัยและนวัตกรรมและการเป็นผู้น าทางด้านวิชาการ 

 3) ยุทธศาสตรก์ารบริการวิชาการเพื่อพัฒนาชุมชน สังคม และประเทศ 

 4) ยุทธศาสตรก์ารเสริมสร้างและส่งเสริมการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมให้ยั่งยืน 

 5) ยุทธศาสตรก์ารเสริมสร้างและพัฒนาความเป็นสากลหรือนานาชาติ 

 6) ยุทธศาสตรก์ารบริหารที่มีประสิทธิภาพและโปร่งใส 

 

 

รูปที่ 2 การเชื่อมโยงประเดน็ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยพะเยา 
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1.3 รายงานผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดความส าเร็จของผลการด าเนินงานตามค่าเป้าหมายการบรรลุวิสัยทัศน์มหาวิทยาลัยพะเยา

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
  

 จากการรายงานผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดความส าเร็จของแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

(ตุลาคม 2563 – กันยายน 2564) ของส่วนงานและหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยพะเยา สามารถสรุปเป็นผลการด าเนินงานในภาพรวมของ

มหาวิทยาลัยพะเยาได้ ดังนี้ 
 

ตารางที่ 1 ผลการด าเนินงานตามค่าเป้าหมายการบรรลุวิสัยทัศน์มหาวิทยาลัยพะเยาประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 “มหาวิทยาลัย

สร้างปัญญา เพื่อนวัตกรรมชุมชน สู่สากล” 

ประเด็นการประเมิน เกณฑ์การประเมิน ค่าเปา้หมาย 
ผลการ

ด าเนินงาน 
หลักฐาน 

1) แผนยุทธศาสตร์การ

พัฒนามหาวิทยาลัย

พะเยา มีความสอดคล้อง

และเชื่อมโยงกับแผน

ยุทธศาสตร์ชาติ และ

นโยบายท่ีเกี่ยวข้อง 

 

1) ระดับ 1 คะแนน  

คือ สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ 

และนโยบาย/แผนงานท่ีเกี่ยวข้อง 

ไมน่อ้ยกว่า 1 แผน 

2) ระดับ 2 คะแนน  

คือ สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ 

และนโยบาย/แผนงานท่ีเกี่ยวข้องไม่

นอ้ยกว่า 2 แผน 

3) ระดับ 3 คะแนน  

คือสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ 

และนโยบาย/แผนงานท่ีเกี่ยวข้อง  

ไมน่อ้ยกว่า 3 แผน 

4) ระดับ 4 คะแนน  

คือ สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ 

สอดคล้องตามแผน

ยุทธศาสตร์หลักของ

รัฐบาลและนโยบายท่ี

เกี่ยวข้อง ไมน่อ้ยกว่า  

5 แผน 

5 คะแนน 

(ดีมาก) 

แผนยุทธศาสตร์เพื่อการพัฒนา

มหาวทิยาลัยพะเยา  

พ.ศ. 2564 – 2568 มคีวาม

สอดคล้องและเชื่อมโยงกับ  

แผนยุทธศาสตร์ชาติ และนโยบาย 

ท่ีเกี่ยวข้อง ดังนี ้

1) ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ป ี 

(พ.ศ. 2561 – 2580) 

2) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

แห่งชาติ ฉบับท่ี 12  

(พ.ศ. 2560 - 2564) 

3) ค าแถลงนโยบายของ

คณะรัฐมนตรี พลเอกประยุทธ์ 

จันทร์โอชา 
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ประเด็นการประเมิน เกณฑ์การประเมิน ค่าเปา้หมาย 
ผลการ

ด าเนินงาน 
หลักฐาน 

และนโยบาย/แผนงานท่ีเกี่ยวข้อง  

ไมน่อ้ยกว่า 4 แผน 

5) ระดับ 5 คะแนน  

คือ สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ 

และนโยบาย/แผนงานท่ีเกี่ยวข้อง  

ไมน่อ้ยกว่า 5 แผน 

4) นโยบายและยุทธศาสตร์ 

การอุดมศึกษา วทิยาศาสตร์ 

วจิัยและนวัตกรรม  

พ.ศ. 2563 - 2570  

5) กรอบประเด็นยุทธศาสตร์  

กระทรวงการอุดมศึกษา  

วทิยาศาสตร์ วิจัยและ

นวัตกรรม พ.ศ. 2563 

2)  ความเชื่อมโยงของแผน

ยุทธศาสตร์การพัฒนา

มหาวทิยาลัยกับเป้าหมาย

การพัฒนาท่ีย่ังยนื 

(Sustainable 

Development Goals: 

SDGs) 

ความสอดคล้องของแผนยุทธศาสตร์การ

พัฒนามหาวิทยาลัย ประจ าปงีบประมาณ 

พ.ศ. 2564 กับเป้าหมายการพัฒนาท่ีย่ังยนื 

1) ระดับ 0.0 – 1.0 คะแนน  

เท่ากับ มคีวามสอดคล้อง ไมน่อ้ยกว่า  

1 SDGs 

2) ระดับ 1.1 - 2 คะแนน  

เท่ากับ มคีวามสอดคล้องไมน่อ้ยกวา่  

2 SDGs 

3) ระดับ 2.1 – 3.0 คะแนน  

เท่ากับ มคีวามสอดคล้องไมน่อ้ยกวา่  

3 SDGs 

4) ระดับ 3.1 – 4.0 คะแนน  

เท่ากับ มคีวามสอดคล้องไมน่อ้ยกวา่  

4 SDGs 

ความสอดคล้องของแผน

ยุทธศาสตร์การพัฒนา

มหาวทิยาลัยกับเป้าหมาย

การพัฒนาท่ีย่ังยนื  

ไมน่อ้ยกว่า 5 SDGs  

หรือระดับ  

4.1 – 5.0 คะแนน 

5 คะแนน 

(ดีมาก) 

ระดับ 4.1 – 5.0 คะแนน เท่ากับ 

มคีวามสอดคล้องไมน่อ้ยกวา่  

5 SDGs   

(รายละเอยีดตามตารางที่ 2) 
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ประเด็นการประเมิน เกณฑ์การประเมิน ค่าเปา้หมาย 
ผลการ

ด าเนินงาน 
หลักฐาน 

5) ระดับ 4.1 – 5.0 คะแนน  

เท่ากับ มคีวามสอดคล้องไมน่อ้ยกวา่  

5 SDGs 

3) ผลการประเมิน

ความส าเร็จของแผน

ยุทธศาสตร์การพัฒนา

มหาวทิยาลัย  ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2564 

ค่าเฉลี่ยผลการประเมินความส าเร็จของ

แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวทิยาลัย 

ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2564 

1) ระดับ 0 - 1 คะแนน  

เท่ากับ ควรปรับปรุง 

2) ระดับ 1.1 - 2 คะแนน เท่ากับ พอใช ้

3) ระดับ 2.1 – 3.0 คะแนน  

เท่ากับ ปานกลาง 

4)  ระดับ 3.1 – 4.0 คะแนน เท่ากับ ด ี

5)  ระดับ 4.1 – 5.0 คะแนน เท่ากับ ดีมาก 

ผลประเมินอยู่ในระดับ 

ไมต่่ ากว่า 4 คะแนน 

4.58 คะแนน 

(ดมีาก) 

1. รายงานผลการประเมิน

ความส าเร็จของแผนยุทธศาสตร์

การพัฒนามหาวทิยาลัย ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2564  

2. แผนภูมท่ีิ 4 เปรียบเทียบค่า

เป้าหมายและผลการด าเนินงาน

ตามแผนยุทธศาสตร์เพื่อการพัฒนา

มหาวทิยาลัยพะเยา ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2564 

4) ความสอดคล้องของแผน

ยุทธศาสตร์การพัฒนา

มหาวทิยาลัยกับแผน

ยุทธศาสตร์การพัฒนา

คณะและหน่วยงาน        

 

1) ระดับ 1 คะแนน คือ ความสอดคล้อง

ของแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา

มหาวทิยาลัยกับแผนยุทธศาสตร์การ

พัฒนาคณะและหนว่ยงาน มคีวาม

สอดคล้องเชื่อมโยง 1 ยุทธศาสตร์ 

2) ระดับ 2 คะแนน คือ ความสอดคล้อง

ของแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา

มหาวทิยาลัยกับแผนยุทธศาสตร์การ

พัฒนาคณะและหนว่ยงาน มีความ

สอดคล้องเชื่อมโยง 2 ยุทธศาสตร์ 

1)  ความสอดคล้องของ

แผนยุทธศาสตร์การ

พัฒนามหาวิทยาลัยกับ

แผนยุทธศาสตร์การ

พัฒนาคณะ มคีวาม

สอดคล้องเชื่อมโยงกัน

มากกวา่ 5 ยุทธศาสตร์  

 

5 คะแนน 

(ดีมาก) 

1) รายงานผลการด าเนนิงานตาม

แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะ

และหนว่ยงาน ประจ าป ี

งบประมาณ พ.ศ. 2564  

(รายละเอยีดตามตารางที ่3) 
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ประเด็นการประเมิน เกณฑ์การประเมิน ค่าเปา้หมาย 
ผลการ

ด าเนินงาน 
หลักฐาน 

3) ระดับ 3 คะแนน คือ ความสอดคล้อง

ของแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา

มหาวทิยาลัยกับแผนยุทธศาสตร์การ

พัฒนาคณะและหนว่ยงาน มคีวาม

สอดคล้องเชื่อมโยง 3 ยุทธศาสตร์ 

4) ระดับ 4 คะแนน คือ ความสอดคล้อง

ของแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา

มหาวทิยาลัยกับแผนยุทธศาสตร์การ

พัฒนาคณะและหนว่ยงาน มีความ

สอดคล้องเชื่อมโยง 4 ยุทธศาสตร์ 

5) ระดับ 5 คะแนน คือ ความสอดคล้อง

ของแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา

มหาวทิยาลัยกับแผนยุทธศาสตร์การ

พัฒนาคณะและหนว่ยงาน มคีวาม

สอดคล้องเชื่อมโยง 5 ยุทธศาสตร์ 

5) ผลการประเมินความส าเร็จ

ของแผนยุทธศาสตร์เพื่อการ

พัฒนาคณะ ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2564 

1) ระดับ 1 คะแนน หรือ ควรปรับปรุง 

เท่ากับผลการด าเนนิงาน  

ร้อยละ 0 – 50 

2) ระดับ 2 คะแนน หรือ พอใช ้ 

เท่ากับผลการด าเนนิงาน  

ร้อยละ 51 – 60  

3) ระดับ 3 คะแนน หรือ ปานกลาง 

เท่ากับผลการด าเนนิงาน 

ร้อยละ 61 – 70  

ผลประเมินอยู่ในระดับ 

5 คะแนน หรือ ดมีาก 

หรือร้อยละ 81 - 100 

5 คะแนน 

(ดีมาก) 

รายงานผลการด าเนนิงานตามแผน

ยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะและ

หนว่ยงาน ประจ าป ีงบประมาณ 

พ.ศ. 2564 ทุกหน่วยงานมีผลการ

ประเมินมากกวา่รอ้ยละ 81   

(รายละเอยีดตามตารางที่ 3) 
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ประเด็นการประเมิน เกณฑ์การประเมิน ค่าเปา้หมาย 
ผลการ

ด าเนินงาน 
หลักฐาน 

4) ระดับ 4 คะแนน หรือ ดี  

เท่ากับผลการด าเนนิงาน  

ร้อยละ 71 – 80  

5) ระดับ 5 คะแนน หรือ ดีมาก  

เท่ากับผลการด าเนนิงาน  

ร้อยละ 81 –100 

6) ผลการประเมินความส าเร็จ

ของแผนปฏบัิตกิารคณะ

และหนว่ยงานประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2564 

1) ผลการด าเนนิงาน ร้อยละ 0 – 50 

เท่ากับ ระดับ 1 คะแนน  

    หรือ ควรปรับปรุง 

2) ผลการด าเนนิงาน ร้อยละ 51 – 60 

เท่ากับ ระดับ 2 คะแนน หรือ พอใช ้

3) ผลการด าเนนิงาน ร้อยละ 61 – 70 

เท่ากับ ระดับ 3 คะแนน 

หรือ ปานกลาง 

4) ผลการด าเนนิงาน ร้อยละ 71 -80 

เท่ากับ ระดับ 4 คะแนน หรือ ด ี

5) ผลการด าเนนิงาน ร้อยละ 81 – 100 

เท่ากับ ระดับ 5 คะแนน หรือ ดมีาก 

ผลประเมินอยู่ในร้อยละ 

81 หรือระดับดีมาก 

5 คะแนน 

(ดีมาก) 

รายงานผลการด าเนนิงานตาม

แผนปฏบัิตกิารคณะและหน่วยงาน 

ประจ าป ีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

ทุกหน่วยงานมผีลการประเมิน

มากกวา่รอ้ยละ 81  

(รายละเอยีดตามตารางที่ 3) 

ผลประเมินเฉลี่ย 
4.93 คะแนน 

(ดีมาก) 
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แผนภูมทิี่ 3 เปรียบเทียบค่าเป้าหมายและผลการด าเนินงานตามค่าเป้าหมายเพื่อการบรรลุวสิัยทัศน์มหาวทิยาลัยพะเยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 

1.4 แนวทางปรับปรุงพัฒนาผลการด าเนินงานตามค่าเป้าหมายเพื่อการบรรลุวิสัยทัศน์มหาวิทยาลัยพะเยา 
 

 มหาวิทยาลัยพะเยา ได้ด าเนินการตามแผนยุทธศาสตร์และมีความส าเร็จตามค่าเป้าหมายของแผนยุทธศาสตร์เพื่อการพัฒนาประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2564 มีคา่ประเมินเฉลี่ย 4.93 คะแนน หรอืระดับ ดีมาก โดยจ าแนกเป็น 2 กลุ่ม ประกอบด้วย 

  กลุ่มที่ 1 กลุ่มด าเนินการด้านการศึกษา วิจัย บริการวิชาการ และท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ด้วยการพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก  

ด้วยทุนทางวัฒนธรรมอยู่ในระดับดีมาก ซึ่งเป็นไปตามแผนเป้าหมายที่วางไว้ในการพัฒนารากฐานที่ส าคัญของการด าเนินการตาม 3 พันธกิจ

ดังกล่าว ดังนั้น ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มหาวิทยาลัย จึงก าหนดค่าเป้าหมายเพื่อการยกระดับต่อยอดให้สูงขึ้น โดยก าหนดผ่านตัวชี้วัดเร่งด่วน 

(Super KPI) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ได้แก่ ส่งเสริมการพัฒนาหลักสูตรระดับปริญญาแนวใหม่ที่มุ่งเน้นการแก้ไขปัญหาเชิงพื้นที่  

หรือมีความร่วมมือกับผู้ประกอบวิชาชีพ การพัฒนาหลักสูตรรูปแบบ non-degree การพัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอนที่ยกระดับคุณภาพชีวิต

ชุมชน การส่งเสริมผลงานการวิจัยและตีพิมพ์ในระดับนานาชาติ การส่งเสริมยกระดับวิจัยและนวัตกรรมเพื่อการน าไปใช้ประโยชน์เชิงพื้นที่  

1
1.5

2
2.5

3
3.5

4
4.5

5

1)  แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวทิยาลัย

พะเยา มีความสอดคล้องและเช่ือมโยงกับ

แผนยุทธศาสตร์ชาต ิและนโยบายท่ีเก่ียวข้อง

2) ความเช่ือมโยงของแผนยุทธศาสตร์การ

พัฒนามหาวิทยาลัยกับเป้าหมายการพัฒนาท่ี

ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: …

3) ผลการประเมินความส าเร็จของแผน

ยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลยั  

ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2564

4) ความสอดคล้องของแผนยทุธศาสตร์การ

พัฒนามหาวิทยาลัยกับแผนยทุธศาสตร์การ

พัฒนาคณะและหนว่ยงาน       

5) ผลการประเมินความส าเร็จของแผน

ยุทธศาสตร์เพื่อการพัฒนาคณะ ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2564

6) ผลการประเมินความส าเร็จของแผนปฏิบัติ

การคณะและหน่วยงานประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2564
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และการใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ การพัฒนาศูนย์การเรียนรู้ที่ส าคัญของสังคมและชุมชนทุกช่วงวัย การส่งเสริมกิจกรรมเชิงสร้างสรรค์พื้นที ่

การเรียนรู้ทางวัฒนธรรม การยกระดับผลิตภัณฑ์หรือการบริการที่เกี่ยวข้องกับศิลปวัฒนธรรม ไปสู่งานสร้างสรรค์เชิงพาณิชย์  เพื่อสร้างรายได้ 

ให้ชุมชน ท้องถิ่น เป็นต้น               

  กลุ่มที่ 2 กลุ่มการด าเนินงานด้านการเสริมสร้างและพัฒนาความเป็นสากลนานาชาติ สืบเนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาด  

ของโรคติดเชื้อไวรัส โควิด-19 ท าให้การด าเนินงานในกิจกรรมด้านการแลกเปลี่ยนลดลง มหาวิทยาลัยจึงได้มีการพิจารณาทบทวนแนวทาง 

การด าเนินงานเพื่อให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ในปี พ.ศ. 2569 โดยได้ยกเลิกยุทธศาสตร์ที่ 5 ดังกล่าว และน าไปบูรณาการร่วมกับ 5 พันธกิจหลัก  

เพื่อให้การด าเนินงานมีความสอดคล้องและเชื่อมโยงจากการด าเนินงานเพื่อการพัฒนาชุมชนเชิงพืน้ที่สู่การยอมรับในระดับสากล โดยมหาวิทยาลัย

ได้ทบทวนความเชื่อมโยงของแผนยุทธศาสตร์กับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) เพื่อใช้เป็นทิศทางการพัฒนาและการเข้าสู่การประเมิน 

ในระดับสากลตามเกณฑ์ TIMES Higher Education Impact Ranking ต่อไป 

 

ตารางที่ 2 ความเชื่อมโยงของแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยากับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) และรายงานผลการ

ด าเนินงานตาม SDGs 
 

ยุทธศาสตร ์ สอดคล้องกับ SDGs รายงานผลการด าเนินงานตาม SDGs 

ยุทธศาสตร์ท่ี 1  

การเตรียมคนและ

เสริมสร้าง 

ศักยภาพคน 

SDGs 3 สร้างหลกัประกันว่าคนมชีวีติ

ท่ีมีสุขภาพดีและส่งเสริมสวัสดภิาพ

ส าหรับทุกคนในทุกวัย 

 

นวัตกรรมดา้นการพัฒนาอัตลักษณ์นิสติมหาวิทยาลัยพะเยา 1 Best Practice มรีะบบและเครอืขา่ย

การดูแลสุขภาพจิตและสุขภาพกายของนิสติอยา่งใกล้ชิด ทัง้ในระดับมหาวิทยาลัย คณะ และ

สาขาวิชา มกีารดูแลนสิิต มีสวสัดกิาร มีบริการส าหรับนสิิตใหส้ามารถใช้ชีวิตอย่างความสุข 

ตามศักยภาพ (Wellness & Happiness ) โดยมีผลจ านวนนสิิตท้ังหมดของมหาวิทยาลัยพะเยา 

ท่ีมีสุขภาพจิตด ีร้อยละ 70 และมสีุขภาพกายด ีรอ้ยละ 82.46 โดยใชแ้บบวัดคุณภาพชีวิตของ

องคก์ารอนามัยโลกชุดย่อ (WHOQOL-BREF-THAI)  

SDG3 : สุขภาพและความเปน็อยู่ที่ดี อนัดับที่ 5 ของประเทศไทย (อนัดับที่ 301-400 ของโลก) 

SDGs 4 สร้างหลักประกันว่าทุกคน 

มกีารศึกษาที่มคีุณภาพอยา่ง

ครอบคลุมและเท่าเทียม และ

มหาวทิยาลัยมกีารจัดการเรียนการสอนท้ังระดับปริญญาตรีและระดับบัณฑิตศกึษา ที่ครอบคลุม  

3 กลุ่มวิชา กลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ีกลุ่มสาขาวิชาวทิยาศาสตร์สุขภาพ และกลุ่ม

วชิามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ขยายโอกาสในการเข้าถึงการศึกษาที่มคีุณภาพโดยไม่แบ่งแยก
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ยุทธศาสตร ์ สอดคล้องกับ SDGs รายงานผลการด าเนินงานตาม SDGs 

สนับสนุนโอกาสในการเรียนรู้ตลอด

ชวีติ 

เพศสภาพ ท้ังยังมกีารสง่เสริมการเรียนรู้ตลอดชวีิตทุกชว่งวัย โดยมีการจัดการเรียนการสอนแบบ 

Non – Degree เพื่อ up skill re skill มผีู้เรียนจ านวนมากกวา่ 500 คน และม ี10 ศูนยก์ารเรียนรู้ 

Learning Space เพื่อสง่เสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตในทุกชว่งวัย (Life Long Learning)  

SDG4 : การศึกษาที่มีคณุภาพ อันดับที่ 15 ของประเทศไทย (อันดับที่ 601-800 ของโลก) 

SDGs 11 ท าให้เมอืงและการตัง้ถิ่น

ฐานของมนุษยม์คีวามปลอดภัย ท่ัวถึง 

พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงและยั่งยืน 

บูรณาการการจัดการเรียนการสอน และสรา้งนวัตกรรมการเรียนการสอน ที่สามารถช่วยยกระดับ

คุณภาพชีวิตชุมชน 38 นวัตกรรม  

SDG11 : เมืองและชุมชนที่ย่ังยนื อันดับที่ 3 ของประเทศไทย (อันดับที่ 71 ของโลก) 

SDGs 17 เสริมความเข้มแข็งให้แก่

กลไกการด าเนนิงานและฟื้นฟูสภาพ

หุ้นส่วนความร่วมมอืระดับโลก

ส าหรับการพัฒนาท่ีย่ังยนื 

มหาวทิยาลัยมกีารสร้างเครอืขา่ยกับโรงเรียน/สถานศกึษา/สถาบัน ทัง้ในและตา่งประเทศ  

มกีารสร้างเครอืขา่ยและสง่เสริมการมสี่วนร่วมของประชาชน ภาครัฐ และเอกชน เพื่อร่วมกันพัฒนา

หลักสูตรในการผลิตบัณฑิต ตามความตอ้งการของตลาดแรงงาน จ านวน 13 หลักสูตร 

SDG17 : ความร่วมมอื เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน อันดับที่ 15 ของประเทศไทย (อันดบัที่ 601-800 

ของโลก) 

ยุทธศาสตร์ท่ี 2  

ด้านการสร้าง

งานวจิัย นวัตกรรม 

และการเป็นผู้น า

ทางด้านวชิาการ 

SDGs 9 สรา้งโครงสร้างพื้นฐานท่ีมี

ความทนทาน ส่งเสริมการพัฒนา

อุตสาหกรรมท่ีครอบคลุมและยั่งยืน 

และส่งเสริมนวัตกรรม 

  

 

การพัฒนาความรู้สู่งานวิจัย ผลิตผลงานวิจัยตีพิมพ์ (Publication) ที่ตีพิมพ์ในระดับนานาชาต ิจ านวน 

254 ผลงาน หน่วยวิจัยเพื่อความเป็นเลิศ 45 หน่วย มีระบบเพื่อสร้างนวัตกรรมท่ีสามารถน าไปใช้

ประโยชน์ได้ จ านวน 1 ระบบ และ 1 ศูนย์บริการและให้ค าปรึกษาด้านวิชาการเพื่อการใช้ประโยชน์

จากงานวิจัยสู่เชงิพาณิชยอ์ย่างเป็นรูปธรรม  

SDG9 : โครงสร้างพื้นฐานนวัตกรรมและอุตสาหกรรม อันดับที่ 10 ของประเทศไทย (อันดับที่ 

401-600 ของโลก) 

SDGs 17 เสริมความเข้มแข็งให้แก่

กลไกการด าเนนิงานและฟื้นฟูสภาพ

หุ้นส่วนความร่วมมอืระดับโลก

ส าหรับการพัฒนาท่ีย่ังยนื  

การพัฒนางานวจิัยและนวัตกรรม โดยการมสี่วนร่วมของประชาชน ภาครัฐ และเอกชน มีเครอืขา่ย

การวจิัยและนวัตกรรม ทัง้สถาบัน ภาครัฐ เอกชนภาคอุตสาหกรรม ชุมชนและสังคมระดับนานาชาติ

เพิ่มขึ้น เพื่อพัฒนากระบวนการผลิตผลงานวจิัยท่ีมีคุณภาพในทุกมิติ  

SDG17 : ความร่วมมอื เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน อันดับที่ 15 ของประเทศไทย (อันดบัที่ 601-800 

ของโลก) 
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ยุทธศาสตร ์ สอดคล้องกับ SDGs รายงานผลการด าเนินงานตาม SDGs 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ยุทธศาสตร์ท่ี 3  

ด้านการบริการ

วชิาการเพื่อชุมชน 

สังคมและประเทศ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

SDGs 3 สรา้งหลกัประกันว่าคนมชีวีติ

ท่ีมีสุขภาพดีและส่งเสริมสวัสดภิาพ

ส าหรับทุกคนในทุกวัย 

 

  

การพัฒนาโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยพะเยาเป็นหน่วยงานรับผิดชอบด้านการคัดกรองและ

ดูแลรักษาผู้ป่วยติดเชื้อไวรัสโคโรนา สายพันธ์ุใหม่ 2019 (โรงพยาบาลสนาม อว.

มหาวิทยาลัยพะเยา) ดูแลผู้ป่วยมากกว่า 100 ราย และให้บริการฉีดวัคซีน COVID-19 

ส าหรับบุคลากรและนิสิต มหาวิทยาลัยพะเยา ตลอดจนประชาชนในจังหวัดพะเยา มากกว่า 

5,000 คน ภายใต้การปฏิบัติงานร่วมกับศูนย์ปฏิบัติการฉุกเฉินด้านการแพทย์และ

สาธารณสุข (Emergency Operation Center ) กรณีโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-

19) ร่วมกันกับจังหวัดพะเยา  

SDG3 : สุขภาพและความเป็นอยู่ที่ดี อันดับที่ 5 ของประเทศไทย (อันดับที่  301-400 

ของโลก) 

SDGs 4 สร้างหลักประกันว่าทุกคนมี

การศึกษาที่มคีุณภาพอยา่ง

ครอบคลุมและเท่าเทียม และ

สนับสนุนโอกาส 

ในการเรียนรู้ตลอดชวีติ 

ศูนยก์ารเรียนรู้ 11 ศูนย์ (Learning Space) เพื่อขยายโอกาสในการเข้าถึงการบริการวิชาการท่ีมี

คุณภาพ รว่มมือกับเครอืขา่ยภาคประชาชน ภาครัฐ เอกชน และชุมชน เพื่อสร้างจังหวัดพะเยาให้เป็น

เมอืงแห่งการเรียนรู้ Learning City  

SDG4 : การศึกษาที่มีคณุภาพ อันดับที่ 15 ของประเทศไทย (อันดับที่ 601-800 ของโลก) 

SDGs 9 สรา้งโครงสร้างพื้นฐานท่ีมี

ความทนทาน ส่งเสริมการพัฒนา

อุตสาหกรรมท่ีครอบคลุมและยั่งยืน 

และส่งเสริมนวัตกรรม 

มกีารบริการวิชาการเพื่อสร้างชุมชนนวัตกรรม 26 ชุมชนในจังหวัดพะเยา พัฒนาความรูจ้ากงานวจิัย

เพื่อสร้างนวัตกรรมท่ีสามารถน าไปใชป้ระโยชนไ์ด้จริงในชุมชน 

SDG9 : โครงสรา้งพื้นฐานนวตักรรมและอุตสาหกรรม อันดับที่ 10 ของประเทศไทย (อนัดับที่ 

401-600 ของโลก) 

SDGs 11 ท าให้เมอืงและการตัง้ 

ถิ่นฐานของมนุษยม์คีวามปลอดภัย 

ท่ัวถึง พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงและ

ยั่งยืน 

การให้บริการห้องสมุดสาธารณะแก่บุคคลภายนอก จ านวนศูนยก์ารเรียนรู้ 10 Learning Space  

ของมหาวิทยาลัยท่ีให้บุคคลภายนอกได้เข้าเยี่ยมชม ตลอดจนมีความร่วมมอืในการวางแผน การแก้ไข

ปัญหาในพืน้ท่ีรอบมหาวทิยาลัยร่วมกับหนว่ยงานท้องถิ่น 

SDG11 : เมืองและชุมชนที่ย่ังยนื อันดับที่ 3 ของประเทศไทย (อันดับที่ 71 ของโลก) 
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ยุทธศาสตร ์ สอดคล้องกับ SDGs รายงานผลการด าเนินงานตาม SDGs 

 

 

 

 

 

 

 

 

ยุทธศาสตร์ท่ี 4  

ด้านการเสริมสร้าง

และส่งเสริมการท านุ

บ ารุงศิลปะและ 

วัฒนธรรมให้ยั่งยืน 

SDGs 17 เสริมความเข้มแข็งให้แก่

กลไกการด าเนนิงานและฟื้นฟูสภาพ

หุ้นส่วนความร่วมมอืระดับโลก

ส าหรับการพัฒนาท่ีย่ังยนื 

 

ยุทธศาสตร์ด้านการบริการวิชาการเพื่อชุมชน สังคมและประเทศ มหาวิทยาลัยมีผลงาน

บริการวิชาการที่มาจากการพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรม โดยการมีส่วนร่วมของประชาชน 

ภาครัฐ และเอกชน ครอบคลุม 64 ต าบล ในจังหวัดพะเยา          

SDG17 : ความร่วมมือ เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน อันดับที่ 15 ของประเทศไทย (อันดับที่ 

601-800 ของโลก)            

SDGs 9 สรา้งโครงสร้างพื้นฐานท่ีมี

ความทนทาน ส่งเสริมการพัฒนา

อุตสาหกรรมท่ีครอบคลุมและยั่งยืน 

และส่งเสริมนวัตกรรม 

พัฒนาความรูท้างศลิปวัฒนธรรมเพื่อสร้างนวัตกรรมท่ีสามารถน าไปใชป้ระโยชนไ์ด้ 5 แผนท่ีชุมชน

ทางวัฒนธรรม สร้างผลงานผ่านการลงชุมชน งานวิจัย และการสร้างนวัตกรรมทางศลิปวัฒนธรรม 

Cultural Innovation 9 ผลิตภัณฑ์ 

SDG9 : โครงสรา้งพื้นฐานนวตักรรมและอุตสาหกรรม อันดับที่ 10 ของประเทศไทย (อนัดับที่ 

401-600 ของโลก) 

SDGs 11 ส่งเสริม อนุรักษ ์ฟื้นฟู

ศลิปวัฒนธรรมท้องถิ่นเพื่อความ

ยั่งยืนของชุมชน    

 

มหาวทิยาลัยมุง่สร้างความภาคภูมิใจในมรดกของศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นให้กับนสิิตและบุคลากร 

เป็นอัตลักษณ์ ขององค์กร (Thainess) ทัง้ 34 หน่วยงานในมหาวทิยาลัยพะเยา มุ่งสร้างผลงานวจิัย

และนวัตกรรม ด้านศิลปะและวฒันธรรมจ านวนผลิตภัณฑแ์ละบริการด้านศิลปะและวัฒนธรรม 

และการท่องเท่ียวท่ีสร้างมูลคา่และพัฒนาเศรษฐกิจ จ านวน 9 ชุมชน  

SDG11 : เมืองและชุมชนที่ย่ังยนื อันดับที่ 3 ของประเทศไทย (อันดับที่ 71 ของโลก) 

SDGs 17 เสริมความเข้มแข็งให้แก่

กลไกการด าเนนิงานและฟื้นฟูสภาพ

หุ้นส่วนความร่วมมอืระดับโลก

ส าหรับการพัฒนาท่ีย่ังยนื 

การพัฒนางานวจิัยและนวัตกรรมทางศลิปวัฒนธรรม โดยการมสี่วนร่วมของประชาชน ภาครัฐ และ

เอกชน และเกดิการสร้างรายไดจ้ากเครือข่ายความร่วมมอืกับชมุชน (University Engagement)  

เพื่อการอนุรักษ ์ฟื้นฟู จ านวน 5 ชุมชน 

SDG17 : ความร่วมมอื เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน อันดับที่ 15 ของประเทศไทย (อันดบัที่ 601-800 

ของโลก)            

ยุทธศาสตร์ท่ี 5  

ด้านการเสริมสร้าง

และพัฒนาความเป็น

สากลและนานาชาต ิ

SDGs 17 เสริมความเข้มแข็งให้แก่

กลไกการด าเนินงานและฟื้นฟูสภาพ

หุ้ นส่ วนความ ร่ วมมือระดับ โลก

ส าหรับการพัฒนาท่ีย่ังยนื 

มหาวิทยาลัยพัฒนานิสิตและบุคลากร ใน 10 หน่วยงาน และการจัดประชุมทางวิชาการในระดับ

นานาชาติ 2 หน่วยงาน เพื่อพัฒนาความเป็นสากลของมหาวิทยาลัยพะเยา โดยด าเนินการผ่านระบบ

เทคโนโลยสีารสนเทศ 
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ยุทธศาสตร ์ สอดคล้องกับ SDGs รายงานผลการด าเนินงานตาม SDGs 

SDG17 : ความร่วมมอื เพื่อการพัฒนาที่ย่ังยนื อันดับที ่15 ของประเทศไทย (อันดับที่ 601-800 

ของโลก)         

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ยุทธศาสตร์ท่ี 6  

ด้านการบริหารท่ีมี

ประสิทธิภาพและ

โปร่งใส 

SDGs 5 ความเท่าเทียมกันทางเพศ 

 

มหาวทิยาลัยแนวปฏบัิตแิละเปิดโอกาสให้กับทุกเพศ รวมไปถึงเพศทางเลอืก มกีารสง่เสริมครอบครัว 

มีสถานรับเลีย้งเด็กในมหาวทิยาลัย เพื่ออ านวยความสะดวกต่อนิสิตหรือบุคลากรท่ีมีบุตร และมีศูนย์

ให้ค าปรึกษาทางสุขภาพจิตแก่นิสติและบุคลากรภายในมหาวทิยาลัยพะเยา โดยผู้เชี่ยวชาญโดยตรง 

SDG5 : ความ เท่ า เที ยมทาง เพศ  อันดับที่  3 ของประ เทศไทย  (อั นดับที่  101-200  

ของโลก) 

SDGs 11 ท าให้เมืองและการตั้งถิ่น

ฐานของมนุษย์มีความครอบคลุม 

ปลอดภัย มภีูมิต้านทานและยั่งยืน 

 

มหาวิทยาลัยมีการพัฒนาองค์กรสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization) มีการน า

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ จ านวน 14 ระบบ เข้ามาใช้งานเป็นเคร่ืองมือในการบริหาร ปฏิบัติงาน 

และจัดการเรียนการสอนให้เกิดความคล่องตัว ผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ UP LMS และ UP-DMS  

มกีารพัฒนาศักยภาพปฏบัิตงิานของบุคลากรท้ังสายวชิาการและสายสนับสนุน  

SDG11 : เมืองและชุมชนที่ย่ังยนื อันดับที่ 3 ของประเทศไทย (อันดับที่ 71 ของโลก) 

SDGs 15 ปกปอ้ง ฟื้นฟู และสนับสนุน

การใช้ระบบนิเวศบนบกอย่างยั่งยืน 

จัดการป่าไม้อย่างยั่ งยืนต่อสู้การ

กลายสภาพเป็นทะเลทราย หยุดการ

เสื่อมโทรมของท่ีดินและฟื้นสภาพ

กลับมาใหม่ และหยุดการสูญเสีย

ความหลากหลายทางชวีภาพ 

มหาวทิยาลัยมกีารสง่เสริมการจัดการธรรมชาต ิพลังงาน และสิ่งแวดลอ้ม อย่างมปีระสิทธิภาพอย่าง

ยั่งยืน มุ่งเน้นการประหยัดพลังงาน และการใช้พลังงานสีเขียว ลดมลภาวะเป็นพิษ มุ่งแก้ไขปัญหา

มลภาวะเช่น น้ าเสีย หรือการใช้พลังงานทดแทน ด้วยองค์ความรู้จากผู้เชี่ยวชาญในมหาวิทยาลัย  

มีระบบการจัดการขยะท่ีดี เป็นต้นแบบให้กับชุมชนอื่น โดยมีหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย  

SDG15 : ระบบนิเวศทางบก อันดับที่ 12 ของประเทศไทย (อันดับที่ 201-300 ของโลก)  

มหาวิทยาลัยได้รับรางวัลส านักงานสีเขียว (Green Office) จ านวน 10 รางวัล 

SDGs 16 ส่งเสริมสังคมท่ีสงบสุขและ

ครอบคลุมเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน  

ให้ทุกคนเข้าถึงความยุติธรรมและ

ส ร้ า ง ส ถ า บั น ท่ี มี ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล

รับผิดชอบและครอบคลุมในทุกระดับ 

มรีะบบการท างานและฐานข้อมูลท่ีเชื่อถือได้มีความโปร่งใส และตรวจสอบได้ ส่งผลให้มหาวทิยาลัยมีผล

การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสของหน่วยงานภาครัฐประจ าปี ( ITA) ในระดับ A ด้วยคะแนน 

94.96 ล าดับท่ี 7 จากสถาบันอุดมศกึษา 83 แห่งในประเทศไทย 

SDG16 : ความสงบสุข ยุติธรรมและและสถาบันเข้มแข็ง อันดับที่ 9 ของประเทศไทย (อันดับที่ 

401-600 ของโลก) 
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ยุทธศาสตร ์ สอดคล้องกับ SDGs รายงานผลการด าเนินงานตาม SDGs 

SDGs 17 เสริมความเข้มแข็งให้แก่

กลไกการด าเนินงานและฟื้นฟูสภาพ

หุ้ นส่ วนความ ร่ วมมือระดับ โลก

ส าหรับการพัฒนาท่ีย่ังยนื 

มหาวิทยาลัยมีการรับความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในทุกระดับ มีการปฏิบัติงานร่วมกันกับ

หน่วยงานท้ังภาครัฐ เอกชน และภาคประชาสังคม เพื่อน าความคิดเห็นมาปรับปรุงและพัฒนาเพ่ือการ

เป็นมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาชุมชนเชิงพื้นท่ี (Area based and community engagement) เพื่อมุ่งเน้น

การสร้างและพัฒนาบุคลากรท่ีมีทักษะสูงตามความต้องการของท้องถิ่น และพัฒนาท้องถิ่นด้วยองค์

ความรู้และนวัตกรรมชัน้สูง 

SDG17 : ความร่วมมอื เพื่อการพัฒนาที่ย่ังยนื อันดับที ่15 ของประเทศไทย (อันดับที่ 601-800 

ของโลก)  

 

จากการประเมินผลด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์เพื่อการพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  

มีผลการประเมินในภาพรวมระดับมหาวิทยาลัย โดยมีผลคะแนนแบ่งตามแผนยุทธศาสตร์ ดังน้ี 

 

 
 

0.00

1.00

2.00

3.00

4.00

5.00

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 การเตรียมคนและ

เสรมิสรา้งศักยภาพคน

ยุทธศาสตร์ท่ี 2

ด้านการสร้างงานวิจัยและนวัตกรรม 

และการเป็นผู้น าทางดา้นวิชาการ

ยุทธศาสตร์ท่ี 3

การบรกิารวิชาการเพื่อพัฒนาชุมชน 

สังคม และประเทศชาติ

ยุทธศาสตร์ท่ี 4

การเสรมิสรา้งและสง่เสรมิการท านุ

บ ารุงศิลปะและวฒันาธรรมใหย้ั่งยืน

ยุทธศาสตร์ท่ี 5

การเสรมิสรา้งและพัฒนาความเป็น

สากลและนานาชาติ

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 6

การบรหิารท่ีมีประสิทธภิาพและ

โปรง่ใส
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แผนภูมทิี่ 4 ผลการด าเนินงานตามแผนยทุธศาสตรเ์พื่อการพัฒนามหาวทิยาลัยพะเยา ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2564 

ตารางที่ 3 ผลการประเมินความสอดคล้องของแผนยุทธศาสตร์ การประเมินความส าเร็จของแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะและ 

              หน่วยงาน และผลการประเมินความส าเร็จของแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

คณะ/หน่วยงาน 

ระดับผลการประเมิน

ความสอดคล้องของ

แผนยุทธศาสตร ์

การพัฒนาคณะและ

แผนยุทธศาสตร์ของ

มหาวทิยาลัย 

ร้อยละของการ

ด าเนินงานตาม 

แผนยุทธศาสตร ์

ประจ าคณะ 

ประจ าปงีบประมาณ 

พ.ศ. 2564 

ร้อยละผลการ

ประเมนิความส าเร็จ

ของแผนปฏิบัติการ

ประจ าปงีบประมาณ 

พ.ศ. 2564 

แนวทางการปรับปรงุพัฒนา 

1. คณะเกษตรศาสตร์และ

ทรัพยากรธรรมชาติ 
5 96.17 100 

ปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์ฯ ให้สอดคลอ้งกับแผนพลิกโฉม

ของมหาวิทยาลัย และยุทธศาสตร์ชาติดา้นการเกษตร 

2. คณะเทคโนโลยสีารสนเทศ

และการสื่อสาร 
5 95.77 100 

ปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์ฯ ให้สอดคลอ้งกับแผนพลิกโฉม

ของมหาวิทยาลัย แลพัฒนาการผลิตบัณฑิตพันธ์ุใหม่ 

3. คณะพลังงานและ

สิ่งแวดลอ้ม 
5 100.00 100 

ปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์ฯ ให้สอดคลอ้งกับแผนพลิกโฉม

ของมหาวิทยาลัย และเป็นต้นแบบการจัดการ พลังงาน 

สีเขียว และสิ่งแวดล้อม 

4. คณะวิทยาศาสตร์ 5 84.27 88 

ปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์ฯ ให้สอดคลอ้งกับแผนพลิกโฉม

ของมหาวิทยาลัย และพัฒนาผลงานวจิัยสูป่ระโยชนเ์ชงิ

พาณิชย ์

5. คณะวิศวกรรมศาสตร์ 5 93.51 100 

ปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์ฯ ให้สอดคลอ้งกับแผนพลิกโฉม

ของมหาวิทยาลัย และการผลิตบัณฑิตให้มีสมรรถนะตาม

ความตอ้งการของประเทศ 

6. คณะนิตศิาสตร์ 5 96.84 100 

ปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์ฯ ให้สอดคลอ้งกับแผนพลิกโฉม

ของมหาวิทยาลัย และการน าองค์ความรู้มาชว่ยแก้ปัญหา

สังคม 
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คณะ/หน่วยงาน 

ระดับผลการประเมิน

ความสอดคล้องของ

แผนยุทธศาสตร ์

การพัฒนาคณะและ

แผนยุทธศาสตร์ของ

มหาวทิยาลัย 

ร้อยละของการ

ด าเนินงานตาม 

แผนยุทธศาสตร ์

ประจ าคณะ 

ประจ าปงีบประมาณ 

พ.ศ. 2564 

ร้อยละผลการ

ประเมนิความส าเร็จ

ของแผนปฏิบัติการ

ประจ าปงีบประมาณ 

พ.ศ. 2564 

แนวทางการปรับปรงุพัฒนา 

7. คณะรัฐศาสตร์และ

สังคมศาสตร์ 
5 98.61 100 

ปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์ฯ ให้สอดคลอ้งกับแผนพลิกโฉม

ของมหาวิทยาลัย และการพัฒนานิสติให้มทัีกษะในการ

สร้างสรรค์นวัตกรรมทางสังคม 

8. คณะบริหารธุรกิจและนิเทศ

ศาสตร์ 
5 82.43 90.83 

ปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์ฯ ให้สอดคลอ้งกับแผนพลิกโฉม

ของมหาวิทยาลัย และพัฒนาทกัษะการเป็นผู้ประกอบการ 

9. คณะศิลปศาสตร์ 5 99.91 100 
ปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์ฯ ให้สอดคลอ้งกับแผนพลิกโฉม

ของมหาวิทยาลัย และมีทักษะในศตวรรษท่ี 21 

10. วิทยาลัยการจัดการ 5 96.63 100 

ปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์ฯ ให้สอดคลอ้งกับแผนพลิกโฉม

ของมหาวิทยาลัย และการจัดการเรียนการสอนในรูปแบบ 

Non – Degree เพื่อ Re Skill Up Skill 

11. วิทยาลัยการศึกษา 5 99.09 100 

ปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์ฯ ให้สอดคลอ้งกับแผนพลิกโฉม

ของมหาวิทยาลัย และพัฒนานสิิตสู่การเป็นครูมอือาชพี 

ตามเกณฑ์ของคุรุสภา 

12. คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์

และศลิปกรรมศาสตร์ 
5 93.90 100 

ปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์ฯ ให้สอดคลอ้งกับแผนพลิกโฉม

ของมหาวิทยาลัย และสรา้งผลงานนวัตกรรมท่ีสามารถ 

ขึน้ทะเบียนทรัพย์สนิทางปัญญา 

13. คณะทันตแพทยศาสตร์ 5 88.33 100 

ปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์ฯ ให้สอดคลอ้งกับแผนพลิกโฉม

ของมหาวิทยาลัย และผลิตก าลงัคนเพื่อตอบสนองนโยบาย

ส าคัญของประเทศ 
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คณะ/หน่วยงาน 

ระดับผลการประเมิน

ความสอดคล้องของ

แผนยุทธศาสตร ์

การพัฒนาคณะและ

แผนยุทธศาสตร์ของ

มหาวทิยาลัย 

ร้อยละของการ

ด าเนินงานตาม 

แผนยุทธศาสตร ์

ประจ าคณะ 

ประจ าปงีบประมาณ 

พ.ศ. 2564 

ร้อยละผลการ

ประเมนิความส าเร็จ

ของแผนปฏิบัติการ

ประจ าปงีบประมาณ 

พ.ศ. 2564 

แนวทางการปรับปรงุพัฒนา 

14. คณะพยาบาลศาสตร์ 5 83.92 100 

ปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์ฯ ให้สอดคลอ้งกับแผนพลิกโฉม

ของมหาวิทยาลัย และมุ่งบริการวชิาการเสริมสร้างความ

เข้มแข็งของกลุม่เปราะบางทางสังคม 

15. คณะแพทยศาสตร์ 5 85.13 96.43 

ปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์ฯ ให้สอดคลอ้งกับแผนพลิกโฉม

ของมหาวิทยาลัย และผลิตบัณฑิตให้มีสมรรถนะเพ่ือตอบ 

สนองความตอ้งการเร่งดว่นของประเทศ 

16. คณะเภสัชศาสตร์ 5 82.12 100 

ปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์ฯ ให้สอดคลอ้งกับแผนพลิกโฉม

ของมหาวิทยาลัย และสรา้งผลงานวจิัยสูป่ระโยชนเ์ชงิ

พาณิชย ์

17. คณะวิทยาศาสตร์

การแพทย ์
5 94.94 100 

ปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์ฯ ให้สอดคลอ้งกับแผนพลิกโฉม

ของมหาวิทยาลัย และพัฒนาผลงาน วจิัยสูน่วัตกรรมเพื่อ

ขึน้ทะเบียนสทิธิบัตร 

18. คณะสหเวชศาสตร์ 5 84.04 99 

ปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์ฯ ให้สอดคลอ้งกับแผนพลิกโฉม

ของมหาวิทยาลัย และผลิตบัณฑิตให้มีสมรรถนะเพ่ือตอบ 

สนองความตอ้งการเร่งดว่นของประเทศ 

19. คณะสาธารณสุขศาสตร์ 5 93.60 100 

ปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์ฯ ให้สอดคลอ้งกับแผนพลิกโฉม

ของมหาวิทยาลัย และบริการวิชาการสหสาขาเพื่อเป็นท่ีพ่ึง

ให้ชุมชน 
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คณะ/หน่วยงาน 

ระดับผลการประเมิน

ความสอดคล้องของ

แผนยุทธศาสตร ์

การพัฒนาคณะและ

แผนยุทธศาสตร์ของ

มหาวทิยาลัย 

ร้อยละของการ

ด าเนินงานตาม 

แผนยุทธศาสตร ์

ประจ าคณะ 

ประจ าปงีบประมาณ 

พ.ศ. 2564 

ร้อยละผลการ

ประเมนิความส าเร็จ

ของแผนปฏิบัติการ

ประจ าปงีบประมาณ 

พ.ศ. 2564 

แนวทางการปรับปรงุพัฒนา 

20. วิทยาเขตเชยีงราย 5 90.96 96.65 

ปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์ฯ ให้สอดคลอ้งกับแผนพลิกโฉม

ของมหาวิทยาลัย และการจัดการเรียนการสอนในรูปแบบ 

Non – Degree เพือ่ Re Skill / Up Skill 

ค่าเฉลี่ยรวม 5 92.4 98.55  
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ส่วนที่ 2 

รายงานผลการใช้จ่ายเงินงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 

2.1 รายงานผลการใช้จ่ายเงนิงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 รอบ 12 เดือน 
 

  มหาวิทยาลัยพะเยา ได้จัดสรรงบประมาณงบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ  

พ.ศ. 2564 จ านวนรวมทั้งสิ้น 2,488,947,700 บาท และระหว่างปีงบประมาณได้ปรับเพิ่มงบประมาณ 

จ านวน 2,732,940 บาท ซึ่งในระหว่างปีงบประมาณนั้นได้มีการปรับลดงบประมาณ จ านวน 2 ครั้ง           

คือ ครั้งที่ 1 (ปรับลดค่าธรรมเนียมการศึกษา 3/2563 และ 1/2564 และปรับลดประมาณการรายได้) 

จ านวน 105,857,700 บาท และมีการปรับลดงบประมาณ ครั้งที่ 2 (ปรับลดค่าธรรมเนียมการศึกษา 

1/2564 ตามมติ ครม.) จ านวน 31,479,870 บาท คงเหลืองบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ

รายจ่าย พ.ศ.  2564 จ านวน 2,314,343,070 บาท มีผลการเบิกจ่ายงบประมาณประจ าปี                             

จ านวน 2,108,848,298.84 คิดเป็นร้อยละ 89.90 และมีงบประมาณรายจ่ายคงเหลือ (งบประมาณสะสม

ประจ าปี) จ านวน 205,494,771.16 บาท ตามตารางที่ปรากฏ 
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ตารางท่ี 4 ผลการใช้จ่ายเงนิงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 รอบ 12 เดือน  

หมวดรายจ่าย 

งปม.รายจ่าย 

จัดสรร

ประจ าป ี

(1) 

ปรับเพิ่ม 

งปม.รายจ่าย 

(2) 

ปรับลด 

งปม.รายจ่าย 

(ครั้งที่ 1) 

(3) 

คงเหลือ 

(4) 

(1) + (2)  - (3) 

โอน

เปลี่ยนแปลง

หมวด งปม.

รายจ่าย 

(5) 

งปม.รายจ่าย

รวม 

(6) 

(4) + (5) 

ผลการ

เบิกจ่าย งปม.

ประจ าป ี

(7) 

ร้อยละ

ของ 

ผลการ

เบิกจ่าย 

งปม.รายจ่าย

คงเหลือ (งปม.

สะสมประจ าปี) 

(6) - (7) -  

ปรับลดครั้งท่ี 2 

ร้อยละ 

ของ งปม.

รายจ่าย

คงเหลือ 

รวมทุกส่วนงาน 2,448,947,700 2,732,940 -105,857,700 2,345,822,940 - 2,345,822,940 2,108,848,299 89.90 205,494,771 8.76 

ส่วนงานบริหาร 7(1) 7(2) 2,213,930,670 - -97,213,568 2,116,717,102 -241,011,709 1,875,705,393 1,725,485,826 91.99 122,467,565 6.53 

1. ค่าจา้งบุคลากร 799,692,520 - -30,000 799,662,520 3,826,405 803,488,925 789,091,860 98.21 14,397,065 1.79 

2. ค่าตอบแทน ใช้สอย และวัสด ุ 469,201,244 - -2,428,317 466,772,927 -14,966,307 451,806,620 412,215,461 91.24 39,591,159 8.76 

3. ค่าสาธารณูปโภค 61,916,550 - -52,000 61,864,550 -31,298 61,833,252 42,208,896 68.26 19,624,356 31.74 

4. ค่าครุภัณฑ์ และสิ่งก่อสรา้ง 620,044,700 - -80,163,710 539,880,990 -106,977,199 432,903,791 403,256,190 93.15 29,647,601 6.85 

5. เงินอุดหนนุ (อุดหนุนการ

ด าเนินงานของ กอง/ศูนย์/

โรงพยาบาล ทุนการศึกษา  

อุดหนุนผลิตแพทย์-พยาบาล 

อุดหนุนวิจัย/บรกิารวิชาการ/ท านุ

บ ารุงศิลปวัฒนธรรม  

เงินสมทบตามกฎหมาย ฯลฯ) 

263,075,656 - -14,539,541 248,536,115 -122,863,310 125,672,805 78,713,419 62.63 46,959,386 37.37 

6. ปรับลด งปม.รายจ่าย คร้ังที่ 2 - - - - - - - - -27,752,002 - 

ส่วนงานวิชาการ 7(3) 7(4) 235,017,030 2,732,940 -8,644,132 229,105,838 241,011,709 470,117,547 383,362,473 81.55 83,027,206 17.66 

1. ค่าจา้งบุคลากร 21,727,880 - -540,760 21,187,120 2,746,233 23,933,353 22,090,991 92.30 1,842,362 7.70 

2. ค่าตอบแทน ใชส้อย และวัสด ุ 146,907,216 2,732,940 -6,318,291 143,321,865 27,564,491 170,886,356 129,978,075 76.06 40,908,280 23.94 

3. ค่าสาธารณูปโภค 1,830,876 - - 1,830,876 227,416 2,058,292 1,360,433 66.10 697,859 33.90 

4. ค่าครุภัณฑ์ และสิ่งก่อสรา้ง 12,788,550 - 5,540 12,783,010 201,670,837 214,453,847 193,388,060 90.18 21,065,788 9.82 

5. เงินอุดหนนุ (การด าเนินงาน

ตามแผนปฏิบัตกิาร) 
51,762,508 

- 
-1,779,541 49,982,967 8,802,732 58,785,699 36,544,914 62.17 22,240,785 37.83 

6. ปรับลด งปม.รายจ่าย คร้ังที่ 2 - - - - - - - - -3,727,868 - 
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โปรดแสกนตาม QR CODE เพื่ออ่านเอกสาร 

 

 

 

 

 

            

 

 

 

 

 

 

https://bit.ly/32SnwJI 

 

1. รายงานผลการประเมนิความส าเร็จของแผนยุทธศาสตรก์ารพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  

2. รายงานผลการด าเนนิงานตามแผนยุทธศาสตรก์ารพัฒนาของคณะและหน่วยงาน  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 จ านวน  17 คณะ 2 วิทยาลัย 1 วิทยาเขต 

 

 


