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คำนำ 
 

แผนปฏิบัต ิการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เป็นเครื ่องมือในการกำกับ ติดตาม  
และประเมินผลการดำเนินงานของหน่วยงาน ให้บรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ ผ่านการดำเนินการโครงการ 
/กิจกรรม ตามวัตถุประสงค์ เป้าหมาย กลยุทธ์ ผลผลิต/ตัวชี้วัด งบประมาณ ให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์
การพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา ระยะ 5 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 -2571)  

กองแผนงาน มหาวิทยาลัยพะเยา หวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2567 จะเป็นประโยชน์ต่อการดำเนินการและการพัฒนาให้สอดคล้องกับความต้องการของมหาวิทยาลัย 
ทั้งนี้ได้จัดทำเป็นเอกสารเผยแพร่ให้กับมหาวิทยาลัยและสร้างความเข้าใจร่วมกัน เพื่อใช้เป็นข้อมูลอ้างอิงและ
เป็นประโยชน์ในการบริหารงานต่อไป  
 

       
 
  
 

กองแผนงาน มหาวิทยาลัยพะเยา 
มีนาคม 2567 
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ส่วนที่ 1 
โครงร่างองค์กร (Organization Profile) 

 
ชื่อหน่วยงาน ที่ตั้ง 

กองแผนงาน มหาวิทยาลัยพะเยา ตั้งอยู ่ อาคารสำนักงานอธิการบดี ชั ้น 3 มหาวิทยาลัย
พะเยา เลขที่ 19 หมู่ 2 ตำบลแม่กา อำเภอเมือง จังหวัดพะเยา 

 
ประวัติความเป็นมา 

• พ.ศ. 2538 
มหาวิทยาลัยพะเยา เป็นมหาวิทยาลัยที่จัดตั้งขึ้นเพื่อเป็นการกระจายโอกาสและสร้างความเสมอภาค

ทางการศึกษา แต่เดิมเป็นวิทยาเขตของมหาวิทยาลัยนเรศวรใช้ชื่อว่ามหาวิทยาลัยนเรศวรวิทยาเขตสารสนเทศ
พะเยา ตั้งแต่พุทธศักราช 2538 และต่อมาคณะรัฐมนตรีในการประชุมเมื่อวันที่ 8 ตุลาคม 2539 ได้มีมติ 
ให้ลงชื่อมหาวิทยาลัย นเรศวรวิทยาเขตสารสนเทศพะเยา มีการจัดการเรียนการสอนตั้งแต่ปีการศึกษา 2538 
เป็นต้นมา 

• พ.ศ. 2542 
การจัดการเร ียนการสอนในระยะเริ ่มแรกใช ้อาคารเร ียนของโรงเร ียนพะเยาพิทยาคม  

เป็นการชั ่วคราว และในปีการศึกษา 2542 ได้ย้ายมาจัดการเรียนการสอนหน้าที ่ตั ้งถาวร ตำบลแม่กา  
อำเภอเมือง จังหวัดพะเยา 

• พ.ศ. 2544 
เพิ ่มประสิทธ ิภาพในการปฏิบ ัต ิงานมหาวิทยาล ัยนเรศวรวิทยาเขตสารสนเทศพะเยา  

จึงได้เริ่มก่อตั้งงานนโยบายและแผนมหาวิทยาลัยนเรศวร วิทยาเขตสารสนเทศพะเยาขึ้นตั้งแต่ปีการศึกษา 
2544 อยู่ภายใต้สังกัดของสำนักงานบริหาร ประกอบไปด้วยงานธุรการ งานวิเคราะห์งบประมาณ งานวิจัย
สถาบัน งานติดตามและประเมินผล และวางผังแม่บทและออกแบบก่อสร้าง 

• พ.ศ. 2547 
มหาวิทยาลัยนเรศวรวิทยาเขตสารสนเทศพะเยาได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่องในระยะเวลา 12 

ปี ทำให้เป็นองค์กรขนาดใหญ่มีนิสิตและบุคลากรจำนวนมาก จึงจำเป็นต้องปรับปรุงระบบการบริหารจัดการ
ด้านบุคลากร วิชาการ แหล่งงบประมาณ ให้มีประสิทธิภาพ งานนโยบายและแผนจึงได้เปลี่ยนเป็นส่วนงาน
นโยบายและแผนในปีการศึกษา 2547 ซึ ่งประกอบไปด้วย งานธุรการ งานยุทธศาสตร์และติดตามผล  
การวิเคราะห์งบประมาณและอัตรากำลัง การวิจัยสถาบันและสารสนเทศ และงานวางผังแม่บทและออกแบบ
ก่อสร้าง และงานวางผังแม่บทและออกแบบก่อสร้าง 

• พ.ศ. 2550 
ในคราวประชุมสภามหาวิทยาลัยมนเรศวร ครั้งที่ 131/(4/2550) เมื่อวันที่ 21 กรกฎาคม 2550  

ได้วางระเบียบมหาวิทยาลัยนเรศวรว่าด้วยการบริหารงานของมหาวิทยาลัยนเรศวรพะเยา พ.ศ. 2550  
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และได้มีมติให้เปลี่ยนชื่อ "มหาวิทยาลัยนเรศวร วิทยาเขตสารสนเทศพะเยา" เป็น "มหาวิทยาลัยนเรศวร พะเยา" 

• พ.ศ. 2553 
มหาวิทยาลัยพะเยา ได้รับการยกฐานะเป็นมหาวิทยาลัยเอกเทศจากมหาวิทยาลัยนเรศวร  

เม ื ่อว ันท ี ่  17 กรกฎาคม 2553 และสภามหาว ิทยาล ัยพะเยาได ้ม ีมต ิในท ี ่ประช ุมคร ั ้ งท ี ่  5/2553  
ให้แบ่งหน่วยงานภายในส่วนงานบริหารจากส่วนงานนโยบายและแผน มหาวิทยาลัยนเรศวรพะเยา  
เป็นกองแผนงานมหาวิทยาลัยพะเยา ประกอบไปด้วย งานธุรการ งานยุทธศาสตร์และติดตามประเมินผล  
การวิเคราะห์งบประมาณและอัตรากำลัง การวิจัยสถาบันและสารสนเทศ งานผังแม่บทและออกแบบก่อสร้าง 

• พ.ศ. 2555 
ในปี พ.ศ. 2555 กองแผนงานได้มีการปรับปรุงโครงสร้างการบริหารงานภายใน กองแผนงาน  

จึงได้นำเสนอที่ประชุมคณะกรรมการการบริหารมหาวิทยาลัยพะเยา ครั้งที่ 35(9/2555) เมื่อวันที่ 29 พฤษภาคม 
2555 ที่ประชุมได้พิจารณาแล้วมีมติอนุมัติปรับโครงสร้างหน่วยงานของกองแผนงาน ประกอบด้วย งานธุรการ  
งานยุทธศาสตร์และแผนงาน การติดตามผลและประเมินผล การวิเคราะห์งบประมาณและอัตรากำลัง  
งานวิจัยสถาบันและสารสนเทศ งานผังแม่บทและออกแบบก่อสร้าง 

• ในปัจจุบัน 
จนกระทั่งปัจจุบัน ให้การบริหารงานเกิดความคล่องตัวและสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี  

จึงได้มีประกาศมหาวิทยาลัยพะเยาเรื่องการปรับปรุงโครงสร้างหน่วยงานย่อย ระดับงานภายใน  กองแผนงาน 
ให้ประกอบไปด้วย งานธุรการ งานแผนยุทธศาสตร์ งานงบประมาณ งานสารสนเทศเชิงยุทธศาสตร์  
และงานสนับสนุนบริหารความเสี่ยงและความโปร่งใส 

วิสัยทัศน์  
เป็นหน่วยงานหลักในการบริหารงบประมาณ วางแผนและจัดทำยุทธศาสตร์การพัฒนา

มหาวิทยาลัยอย่างโปร่งใสและมีธรรมาภิบาล 
พันธกิจ 
บริหารงบประมาณ จัดทำแผนยุทธศาสตร์ วางแผนกลยุทธ์ และแผนปฏิบัติการ กำกับ  

ต ิดตามประเม ินผล การใช ้งบประมาณให ้เก ิดประส ิทธ ิภาพส ูงส ุด ม ีค ุณธรรมและความโปร ่งใส  
พัฒนาด้านศักยภาพฐานข้อมูลสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนพันธกิจของมหาวิทยาลัย 

สมรรถนะหลัก 
เชี่ยวชาญ การบริหารงบประมาณ การวางแผนยุทธศาสตร์ และถ่ายทอดสู่การปฏิบัติ 
ค่านิยมหลัก 
Best   ทำให้ดีที่สุด     
Beyond   สร้างผลงานเหนือความคาดหมาย 
Efficiency  มีประสิทธิภาพเด่นชัด  
Satisfied   เป็นที่พึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

Teamwork  ทีมงานพร้อมร่วมแรงร่วมใจให้งานสำเร็จ 
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โครงสร้างการบริหารงาน 

กองแผนงาน 
 

 

 
รศ.ดร.สุภกร พงศบางโพธิ์ 

อธิการบดีมหาวิทยาลัยพะเยา 

 

     
 

 
รศ.ดร.ฐิติรัตน์ เชี่ยวสุวรรณ 

รองอธิการบดีฝ่ายนโยบายและแผน 

 

     
 

 
ผศ.ดร.สรายศ ร่าเริงใจ 

ผู้ช่วยอธิการบดี 

 

 
นายแพทย์สรวิศ บุญญฐี 

ผู้ช่วยอธิการบดี 

 

     
 

 
นางสาวฐิติพร มณีจันสุข 

รักษาการแทนผู้อำนวยการกองแผนงาน 

 

     

 
นางสาวอริสรา สุธรรมเม็ง 

หัวหน้างานธุรการ 

 
นางนิตยา ปรางค์สุวรรณ 
หัวหน้างานงบประมาณ 

 
นางสาวอัมพิกา อัมพุธ 

หัวหน้างานแผนยุทธศาสตร์ 

 
นายฤทธิชัย มณีทิพย์ 
หัวหน้างานสารสนเทศ 

เชิงยุทธศาสตร์ 

 
นางสาวชญาดา จีนเอียด 

หัวหน้างานสนับสนุน 
การบริหารความเสี่ยง 

และความโปร่งใส 
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โครงสร้างองค์กร 
กองแผนงาน  
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ส่วนที่ 2 
แผนปฎิบัติการ ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2567 

 
 

รหัส โครงการ งบประมาณ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ 

มหาวิทยาลัย 
ผลผลิต/ตัวชี้วัด 

ระยะเวลา 
ดำเนินโครงการ 

ผู้รับผิดชอบหลัก 

 แผนงานจัดการศึกษาอุดมศึกษา 
 กองทุนเพ่ือการศึกษา      
 ค่าใช้จ่ายในการดำเนินงาน 1,000,000  
674102056 โครงการพัฒนาองค์ความรู้

เพื่อสร้างความเป็นเลิศกอง
แผนงาน 

300,000 ยุทธศาสตร์ที่ 5  
การพัฒนาระบบ
บริหารจัดการที่ทันสมัย  
มีประสิทธิภาพ โปร่งใส 
และมีธรรมาภิบาล   

เชิงปริมาณ 
ผู้เข้าร่วมโครงการไม่น้อยกว่า 80% 
เชิงคุณภาพ 
บุคลากรรับรู้กระบวนการการทำงานของตนเอง 
และสามารถพัฒนางานได้อย่างเหมาะสม 

ต.ค. 66 - พ.ค. 67 นางสาวอัมพิกา อัมพุธ 

674102054 โครงการส่งเสริมคุณธรรม 
และความโปร่งใส 
ในการดำเนินงานของหน่วยงาน
ภายในมหาวิทยาลัยพะเยา 

50,000 ยุทธศาสตร์ที่ 5  
การพัฒนาระบบ
บริหารจัดการที่ทันสมัย  
มีประสิทธิภาพ โปร่งใส 
และมีธรรมาภิบาล 

เชิงปริมาณ 
ผู้เข้าร่วมโครงการไม่น้อยกว่า 80%  
เชิงคุณภาพ 
นำแนวทางกรอบการประเมินคณุธรรม 
และความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐไปประยุกต์เพื่อใช้สร้างสรรค์และพัฒนา 
กับงานท่ีรับผิดชอบได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ม.ค. 67 - มี.ค.67 นางสาวสิริกานต์ จงถนอม 

674102055 โครงการเสรมิสร้าง 
ความเข้มแข็งด้านคณุธรรม
และธรรมาภิบาลในหน่วยงาน

50,000 ยุทธศาสตร์ที่ 4  
การส่งเสริมการทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรมเพื่อความ

เชิงปริมาณ 
บุคลากรกองแผนงานเขา้ร่วม 100 % 
 

ม.ค. 67 - มี.ค. 67 นางสาวชญาดา จีนเอียด 
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รหัส โครงการ งบประมาณ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ 

มหาวิทยาลัย 
ผลผลิต/ตัวชี้วัด 

ระยะเวลา 
ดำเนินโครงการ 

ผู้รับผิดชอบหลัก 

และร่วมสืบสานประเพณ ี
ถวายเทียนพรรษา 

เป็นไทยและเอกลักษณ์
ของชาติ 

เชิงคุณภาพ 
เพื่อเป็นการส่งเสรมิ สืบสาน และอนุรักษ์วัฒนธรรม
อันดีงามของท้องถิ่น 

674102057 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ
การพัฒนาแผนกลยุทธ์เพื่อ
ความเป็นเลิศ 

150,000 ยุทธศาสตร์ที่ 5  
การพัฒนาระบบ
บริหารจัดการที่ทันสมัย  
มีประสิทธิภาพ โปร่งใส 
และมีธรรมาภิบาล 

เชิงปริมาณ 
ผู้เข้าร่วมโครงการไม่น้อยกว่า 80%  
เชิงคุณภาพ 
มีระบบและกระบวนการทำงาน (Work process)  
ด้านความผูกพันของบุคลากร และขับเคลื่อน 
ความผูกพัน [EdPEx) 

ต.ค. 66 - ก.ค. 67 นางสาวอัมพิกา อัมพุธ 

674102060 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ
ด้านการบริหารความเสี่ยง 
และควบคมุภายใน 

200,000 ยุทธศาสตร์ที่ 5  
การพัฒนาระบบ
บริหารจัดการที่ทันสมัย  
มีประสิทธิภาพ โปร่งใส 
และมีธรรมาภิบาล 

เชิงปริมาณ 
บุคลากรกองแผนงานเขา้ร่วม 100 % 
เชิงคุณภาพ 
นำความรู้ความเข้าใจเรื่องธรรมาภิบาล คณุธรรม 
จริยธรรม ต่อตา้นการทุจรติประพฤติมิชอบ ในระดับ
หน่วยงานและระดับมหาวิทยาลัย จากการเข้ารับ
การอบรมในครั้งนี้ ไปประยุกต์เพือ่ใช้สร้างสรรค ์
และพัฒนากับงานท่ีรับผิดชอบไดอ้ย่างประสิทธิภาพ 

ต.ค. 66 - มี.ค. 67 นางนิตยา ปรางค์สุวรรณ 

674102059 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ
ด้านงบประมาณ 

150,000 ยุทธศาสตร์ที่ 5  
การพัฒนาระบบ
บริหารจัดการที่ทันสมัย  
มีประสิทธิภาพ โปร่งใส 
และมีธรรมาภิบาล 

เชิงปริมาณ 
บุคลากรกองแผนงานเขา้ร่วม 100 % 
เชิงคุณภาพ 
นำความรู้ความเข้าใจ ในกระบวนการด้านบริหาร
งบประมาณมาประยุกต์ใช้ในแผนปฏิบัติการของ

ต.ค. 66 - ก.ค. 67 นางสาวสิริกานต์ จงถนอม 
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รหัส โครงการ งบประมาณ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ 

มหาวิทยาลัย 
ผลผลิต/ตัวชี้วัด 

ระยะเวลา 
ดำเนินโครงการ 

ผู้รับผิดชอบหลัก 

หน่วยงานเพื่อเกิดความคุ้มค่าในการจัดกิจกรรม 
และโครงการในแผนปฏิบัติการของหน่วยงาน 

674102058 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ
ด้านระบบบริหารจัดการแผน
และงบประมาณ 

300,000 ยุทธศาสตร์ที่ 5  
การพัฒนาระบบ
บริหารจัดการที่ทันสมัย  
มีประสิทธิภาพ โปร่งใส 
และมีธรรมาภิบาล 

เชิงปริมาณ 
ผู้เข้าร่วมโครงการไม่น้อยกว่า 80%  
เชิงคุณภาพ 
ผู้ปฏิบัติงานด้านแผนงานและงบประมาณมีความรู้
ความเข้าใจในการวางแผน และบริหารโครงการ 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน ผ่านระบบ e-Budget 
และเสรมิสร้างประสิทธิภาพในการทำงาน 
ของเครือข่ายผู้ใช้งานระบบ e-Budget  
ได้อย่างเต็มศักยภาพ มีความรู้ ความเข้าใจ  
เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 

พ.ค. 67 - ส.ค. 67 นาฤทธิชัย มณีทิพย์ 

รวมท้ังสิ้น 2,200,000  
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ส่วนที่ 3 
การวัด การวิเคราะห์ และพัฒนา 

(Measurement, Analysis, and Improvement of Organizational Performance) 
 
3.1 การวัดผลการดำเนินงาน (Performance Measurement)          

การดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ของกองแผนงาน ประจำปี พ.ศ. 2567 (รอบ 6 เดือน ) พบว่า  
มีการดำเนินงาน ตามมิติของ Balanced Scorecard  ดังนี้ 
 

ด้านการเงิน(อธิบายถึงผลการใช้จ่ายงบประมาณว่าสอดคล้องกับแผน คุ ้มค่า คุ ้มทุน  
ได้ผลลัพธ์หรือไม่) 

ผลการใช้จ่ายงบประมาณสอดกับแผนปฏิบัติงานที่วางไว้ได้อย่างคุ้มค่า และได้รับผลลัพธ์  
ที่น่าพอใจ 
 

ด้านลูกค้า (อธิบายผลการดำเนินการว่าเป็นไปตามความคาดหวังของลูกค้าอย่างไร ส่งมอบ
อะไรให้ลูกค้าพึงพอใจ) 

ผลการดำเนินงานแต่ละโครงการตามความคาดหวังของลูกค้า (ผู้เข้าร่วมโครงการ) และได้ส่งมอบ
ความพึงพอใจ ดังต่อไปนี้ 

- ให้ความรู ้ด้านเกณฑ์ใหม่ของ ITA ให้กับเครือข่ายผู ้ปฏิบัติงานได้รับทราบข้อกำหนด  
และสามารถนำไปปฏิบัติงานของตนได้ดีขึ้น 

 
ด้านกระบวนการภายใน (อธิบายถึงกระบวนการดำเนินการมีประเด็นได้ที่ดีมีประสิทธิภาพ

สามารถยกระดับได้ ประเด็นใดต้องได้รับการแก้ไข) 
กระบวนการการทำงานอย่างมีข ั ้นตอนกำหนดชัดเจน จะช่วยเพิ ่มสมรรถนะและทักษะ 

ให้บุคลากรในกองแผนงาน และนำความรู้ที่ได้ไปพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการทำงานภายในหน่วยงาน  
ของตนเอง 
 

ด้านการเรียนรู้และพัฒนา(อธิบายในรอบปีมีกระบวนการที่ดีมีประสิทธิภาพในประเด็นใด  
ที่จะใช้ในการต่อยอดและเรียนรู้ร่วมกัน) 

การชี้แจงและให้คำปรึกษาอย่างใกล้ชิด จะช่วยให้ผู้ปฏิบัติงานสามารถทำงานได้ดีขึ้น  
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3.2 ระบบการปรับปรุงผลการดำเนินการ (Performance Improvement System)  
 การดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ของกองแผนงาน ประจำปี พ.ศ. 2567 (รอบ 6 เดือน) พบว่า  
มีแนวทางการปรับปรุงผลการดำเนินงาน เพื่อให้การดำเนินการของปีต่อไป เป็นไปตามเป้าหมาย ของคณะ 
และของมหาวิทยาลัย โดยได้แยกแนวทางการปรับปรุงผลการดำเนินงานในอนาคต ตามหัวข้อของ Balanced 
Scorecard  ดังนี้ 
 

ด้านการเงิน 
การใช้จ่ายงบประมาณอย่างประหยัดและคุ้มค่าเต็มประสิทธิภาพ 
 
ด้านลูกค้า 
สร้างความรู้ความเข้าใจในเรื่องเกณฑ์ ITA ให้ชัดเจน 
 
ด้านกระบวนการภายใน 
ปรับปรุงกระบวนการบางอย่างให้กระชับรวดเร็ว ทันต่อนโยบายของมหาวิทยาลัย  
 
ด้านการเรียนรู้และพัฒนา 
การเรียนรู้กระบวนการทำงานของกองแผนงานทั้งหมดเพื ่อนำไปปรับปรุงในงานให้มีความ

เชื่อมโยงสอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน 
 

 



กองแผนงาน
มหาวิทยาลัยพะเยา


