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โครงร่างองค์กร 

ช่ือหน่วยงาน  ท่ีตั้ง และประวัติความเป็นมาโดยย่อ 

 

  ช่ือหน่วยงาน 

        กองแผนงาน 

 

  ท่ีตั้ง 

  อาคารส านักงานอธิการบดี ช้ัน 3 มหาวิทยาลัยพะเยา เลขท่ี 19 หมู ่2 ต าบลแม่กา อ าเออเมออง 

จังหวัดพะเยา 56000 

  ประวัติความเป็นมา 

  มหาวิทยาลัยพะเยา เป็นมหาวิทยาลัยที่จัดตั้งขึ้นเพอ่อเป็นการกระจายโอกาสและสร้างความเสมออาค

ทางการศึกษาแต่เดิมอยู่อายใต้การดูแลของมหาวิทยาลัยนเรศวรใช้ชอ่อว่ามหาวิทยาลัยนเรศวร วิทยาเขต

สารสนเทศพะเยา ตั้งแต่ปีพุทธศักราช 2538 การจัดการเรียนการสอนระยะเริ่มแรกได้ใช้อาคารเรียนของ

โรงเรียนพะเยาพทิยาคมเป็นการช่ัวคราว และในปี 2542 ได้ย้ายมาจัดการเรียนการสอน ณ ที่ตั้งถาวร ต าบลแม่กา 

อ าเออเมออง จังหวัดพะเยา เพอ่อเพิ่มประสิทธิอาพในการปฏิบัติงานมหาวทิยาลัยนเรศวร วทิยาเขตสารสนเทศพะเยา 

จึงได้เริ่มก่อตั้งงานนโยบายและแผนมหาวิทยาลัยนเรศวร วิทยาเขตสารสนเทศพะเยาขึ้นตั้งแต่ ปีการศึกษา 2544 

อยู่อายใต้สังกัดของส านักบริหาร ประกอบด้วย งานธุรการ งานวิเคราะห์งบประมาณ งานวิจัยสถาบัน  

งานติดตามและประเมินผล และงานวางผังแม่บทและออกแบบก่อสร้าง มหาวิทยาลัยนเรศวรวิทยาเขต

สารสนเทศพะเยา ได้รับการพัฒนาอยา่งต่อเนอ่องในระยะเวลา 12 ปี ท าให้องคก์รขนาดใหญ่มีนิสิตและบุคลากร

จ านวนมาก จึงจ าเป็นต้องปรับปรุงระบบการบริหารจัดการด้านบุคลากร วิชาการ และงบประมาณให้มี

ประสิทธิอาพ งานนโยบายและแผล จึงได้เปลี่ ยนเป็น ส่วนงานนโยบายและแผนในปีการศึกษา 2547 

ซ่ึงประกอบด้วย งานธุรการ งานยุทธศาสตร์และติดตามผล งานวิเคราะห์งบประมาณและอัตราก าลัง  

งานวิจัยสถาบันและสารสนเทศและงานวางผังแม่บทและออกแบบก่อสร้าง ในคราวประชุมสอามหาวิทยาลัยนเรศวร 

ครั้งที่ 131/(4/2550) เมอ่อวันที่ 21 กรกฎาคม 2550 ได้วางระเบียบมหาวทิยาลัยนเรศวร ว่าด้วยการบริหารงาน

ของมหาวทิยาลัยนเรศวรพะเยา พ.ศ.2550 และได้มีมติให้เปลี่ยนชอ่อ “มหาวทิยาลัยนเรศวร วทิยาเขตสารสนเทศพะเยา” 

เป็น “มหาวิทยาลัยนเรศวร พะเยา” มหาวิทยาลัยพะเยา ได้รับการยกฐานะเป็นมหาวิทยาลัยเอกเทศจาก

มหาวิทยาลัยนเรศวร เมอ่อวันที่ 17 กรกฏาคม 2553และสอามหาวิทยาลัยพะเยา ได้มีมติในที่ประชุมครั้งที่ 

5/2553 ให้แบ่งหน่วยงานอายในสว่นงานบริหาร จากส่วนงานนโยบายและแผน มหาวิทยาลัยนเรศวรพะเยา เป็น 

กองแผนงาน มหาวิทยาลัยพะเยา ประกอบด้วย งานธุรการ งานยุทธศาสตร์และติดตามประเมินผล 
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งานวิเคราะห์งบประมาณและอัตราก าลัง งานวจิัยสถาบันและสารสนเทศ งานผังแม่บทและออกแบบก่อสร้าง  

ในปี พ.ศ.2555 กองแผนงานได้มีการปรับปรุงโครงสร้างการบริหารงานอายใน กองแผนงาน จึงได้น าเสนอที่ประชุม

คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยพะเยา ครั้งที่ 35 (9/2555) เมอ่อวันที่ 9 พฤษอาคม 2555 ที่ประชุมได้

พจิารณาแล้วมีมติอนุมัติปรับโครงสร้างหน่วยงานของ กองแผนงาน ประกอบด้วย งานธุรการ งานยุทธศาสตร์

และแผนงาน งานติดตามและประเมินผล งานวิเคราะห์งบประมาณและอัตราก าลัง งานวิจัยสถาบันและ

สารสนเทศ งานผังแม่บทและออกแบบก่อสร้าง จนกระทั่งปัจจุบัน เพอ่อให้การบริหารงานเกิดความคล่องตัวและ

สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี จึงได้มีประกาศมหาวิทยาลัยพะเยา เรอ่องการปรับปรุงโครงสร้างหน่วยงานย่อย 

ระดับงานอายในกองแผนงาน ให้ประกอบไปด้วย งานธุรการ งานแผนยุทธศาสตร์ งานงบประมาณ งานสารสนเทศเชิง

ยุทธศาตร์ และงานสนับสนุนการบริหารความเสี่ยงและความโปร่งใส 

 

วิสัยทัศน์/พันธกิจ/สมรรถนะหลัก 

 

วิสัยทัศน์ 

  เป็นหน่วยงานที่มีความเป็นเลิศด้านการจัดท างบประมาณวางแผนและพัฒนาเพอ่อสนับสนุน

วสิัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย 

พันธกิจ 

 จัดท าและวางแผนเชิงกลยุทธ,ยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการก ากับติดตามประเมินผลพัฒนา

ด้านศักยอาพและฐานขอ้มูลสารสนเทศเพอ่อสนับสนุนกิจการของมหาวิทยาลัย 

 

 สมรรถนะหลัก 

  เช่ียวชาญการบริหารงบประมาณวางแผนและถ่ายทอดสู่การปฏิบัติเป็นเลิศ 
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หน่วยงานภายในกองแผน ประกอบด้วย 6 หน่วยงาน ดังนี้ 

งานแผนยุทธศาสตร์ 

หน้าท่ีความรับผิดชอบ 

1. จัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลัย และแผนโครงการพลิกโฉม มหาวิทยาลัย 

2. จัดท าแผนปฏิบัติการมหาวิทยาลัย และแผนแม่บทที่เกี่ยวข้อง 

3.  ติดตามประเมินผลแผนพัฒนามหาวิทยาลัย และแผนแม่บทที่เกี่ยวข้อง 

4.  รายงานผลการประเมินความส าเร็จตามแผนยุทธศาสตร์ประจ าปขีองมหาวิทยาลัย 

5.  รายงานขอ้มูลพอ้นฐานต่างๆของมหาวิทยาลัย เช่น รายงานประจ าป ี

6.  บริหารจัดการเครออขา่ยแผนงานของมหาวิทยาลัย 

7.  บริหารระบบสารสนเทศ e-budget ควบคูก่ับงานสารสนเทศเชิงยุทธศาสตร์ 

8.  รวบรวมข้อมูลเพอ่อการติดตามรายงานผลการด าเนินงานตามมติคณะรัฐมนตรี นโยบาย

รัฐบาล และนโยบาย อว. 
 

งานสารสนเทศเชิงยุทธศาสตร์ 

หน้าท่ีความรับผิดชอบ 

1. จัดท าสารสนเทศเชิงยุทธศาสตร์ เช่น ระบบปฏิบัติการ Infographic 

2. บริหารจัดการเครออขา่ยเทคโนโลยสีารสนเทศของกองแผนงาน 

3. บริหารจัดการ Software ปฏิบัติงานของกองแผนงาน 

4. บริหารระบบสารสนเทศ e-budget ควบคูก่ับงานแผนยุทธศาสตร์ 
 

งานงบประมาณ 

หน้าท่ีความรับผิดชอบ 

1. จัดท าค าขอตั้ งงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณของมหาวิทยาลัยเสนอต่อส านัก

งบประมาณ 

2. จัดท าข้อมูลเอกสารประกอบการช้ีแจงงบประมาณรายจ่ายประจ าปี  ต่อคณะกรรมการ

วสิามัญพจิารณาร่างพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 

3. จัดท าแผนปฏิบัติงานและแผนการใช้เงินประจ าป ี

4. ด าเนินการโอนงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ 

5. จัดท าเอกสารการจัดซออ้ – จัดจ้างและการเบิกจ่ายเงินในระบบ Microsoft Dynamics –AX 

6. ติดตามผลการปฏิบัติงานและผลการใช้เงินประจ าปี 

7. รวบรวมขอ้มูลเพอ่อการติดตามรายงานผลการการใช้จ่ายงบประมาณตามมติคณะรัฐมนตรี

นโยบายรัฐบาล และนโยบายกระทรวง อว. 

8. รายงานผลการใช้จ่ายงบประมาณในระบบ BB-EVMIS BVDGET –U และ EMENSCR 
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9. จัดท ารายงานการวิเคราะห์ระดับความส าเร็จของ การด าเนินงานจากการใช้จ่าย  

งบประมาณ (PART) 

งานธุรการ 

หน้าท่ีความรับผิดชอบ 

1. รับผิดชอบงานที่เกี่ยวกับงานสารบรรณ  

2. รับผิดชอบการอนุมัติจัดซออ้ – จัดจ้างการเบิกจ่ายครุอัณฑ์ 

3. การเบิกจ่ายวัสดุส านักงาน  

4. การจัดซออ้-จัดจ้างของส่วนงานบริหาร  

5. งานอ านวยการของกองแผนงานและโครงสร้างองคก์ร 

 

งานบริหารความเสี่ยงและความโปร่งใส 

หน้าท่ีความรับผิดชอบ 

1. รายงานแผนการบริหารความเสี่ยงและควบคุมอายในประจ าปี 

2. รายงานผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสขององคก์รและส่วนงาน (ITA) 

3. รับผิดชอบงานที่เกี่ยวกับด้านธรรมอิบาลและความโปร่งใสขององคก์ร และส่วนงาน 

 

งานผังแม่บทและออกแบบก่อสร้าง 

  หน้าท่ีความรับผิดชอบ 

1. ออกแบบก่อสร้างอาคารอายในมหาวิทยาลัยพะเยา 

2. จัดท าขอ้ก าหนดและรายละเอียดเพอ่อเป็นขอ้มูลประกอบการด าเนินการก่อสร้าง 

3. ประมาณค่าใช้จ่ายของงานก่อสร้าง 

4. จัดท าผังและก ากับดูแลสิ่งปลูกสร้างที่จะสร้างใหม่ 
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ผลติภัณฑ์ กองแผนงานมีผลติอัณฑ์หลกั กลไกที่ใช้ในการส่งมอบ ดังนี้ 
 

ผลติภัณฑ์/บริการท่ีส าคัญ ลูกค้า กลไกลท่ีใช้ในการส่ง

มอบ 

1. จัดท าแผน 

- แผนพัฒนามหาวิทยาลัย 

- แผนโครงการ Re Invent 

- แผนปฏิบัติการ 

- แผนการใช้จ่ายงบประมาณ 

- แผนความเสี่ยง 

- ผู้บริหารมหาวิทยาลัย 

- ผู้บริหารส่วนงาน (คณะ/

กอง/ศูนย์) 

- สปอว. 

เอกสาร 

2. รายงานผลการติดตามและประเมินผล 

- รายงานประจ าปี 

- รายงานผลการประเมินความส าเร็จตามแผน

ยุทธศาสตร์ประจ าปี / ราย 6 เดออน / ไตรมาส 

- แผนปฏิบัติการประจ าปี / 6 เดออน /ไตรมาส 

- แผนการใช้งบประมาณ 

- รายงานผลปฏิบัติการตามตัวชีว้ัดเร่งด่วน  

- รายงาน ITA ของมหาวิทยาลัย 

- ผู้บริหารมหาวิทยาลัย 

- ผู้บริหารส่วนงาน (คณะ/

กอง/ศูนย์ 

เอกสาร 

ระบบ Budget 

ระบบรายงาน Super KPI 

3. สารสนเทศเชิงยุทธศาสตร์ 

- ระบบbudget 

- ระบบ MOU 

- ระบบติดตามประเมินผลและรายงานผล 

- ผู้บริหารมหาวิทยาลัย 

- ผู้บริหารส่วนงาน (คณะ/

กอง/ศูนย์) 

ระบบสารสนเทศและ

ระบบbudget 

4. การจัดการงบประมาณ - ส านักงบประมาณ 

- สปอว. 

- หน่วยงานร่วมบูรณาการ 

เอกสาร 

5. บริหารความเสี่ยงและความโปร่งใส 

- ระบบบริหารความเสี่ยง  

- การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสของ

ส่วนงาน (ITA) 

- ผู้บริหารมหาวิทยาลัย 

- ผู้บริหารส่วนงาน (คณะ/

กอง/ศูนย์) 

 

เอกสาร 

6. งานผังแม่บทและออกแบบก่อสร้าง 

- ออกแบบก่อสร้างอาคารอายในมหาวิทยาลัย

พะเยา 

- จัดท าข้อก าหนดและรายละเอียดเพอ่อเป็น

ข้อมูลประกอบการด าเนินการก่อสร้าง 

- ประมาณค่าใช้จ่ายของงานก่อสร้าง 

- ผู้บริหารมหาวิทยาลัย 

- ผู้บริหารส่วนงาน (คณะ/

กอง/ศูนย์) 

เอกสาร 
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- จัดท าผังและก ากับดูแลสิ่งปลูกสร้างที่จะ

สร้างใหม่ 

ข้อมูลบุคลากรกองแผนงาน 

แสดงจ านวนบุคลากรสังกัดกองแผนงาน จ าแนกเป็นงานต่างๆดังนี้ 

 ผู้อ านวยการกองแผนงาน 

1. นางสาวฐติิพร   มณีจันสขุ รักษาการผูอ้ านวยการกองแผนงาน 

งานธุรการ 

1. นางสาวอริสรา   สุธรรมเม็ง(หัวหนา้งาน) 

2. นางสาวรัตติยา   เงินเย็น 

3. นายอุกฤษณ์  กัณธะค า 

งานแผนยุทธศาสตร์ 

1. นางสาวอัมพิกา   อัมพุธ (หัวหน้างาน) 

2. นางสาวพัณณ์ชติา   เจริญวัชรวิทย์ 

3. นายนวพันธ์ุ   วิรัตน์เกษม  

งานงบประมาณ 

1. นางนิตยา    ปรางค์สุวรรณ(หัวหน้างาน) 

2. นางสาวนอิาพร   จุมปา 

3. นางสาวปวีณา มูลสวัสดิ ์

4. นายอุดมชัย  ยะวัน 

5. นางสาวโชติรส เป่ียมน้อย 

งานสารสนเทศเชิงยุทธศาสตร์ 

1. นายฤทธิชัย   มณีทิพย์ 

2. นายศุอชัย  จันต๊ะอุตม ์

งานสนับสนุนการบริหารความเส่ียงและความโปร่งใส 

1. นางสาวชญาดา จีนเอียด(หัวหนา้งาน) 

2. นางสาวสิริกานต ์ จงถนอม 

3. นางสาวโชติกา หนุ่มด ี

4. นางสาวอญัชนา ปินตา 

งานผังแม่บทและออกแบบก่อสร้าง 

 1. นายปิยอัทร   ไวทยกุล 

 2. นายอิรมย์ศักดิ ์ บุญป๋ัน 

3. นายนาวิน  เพียงแก้ว 

4. นางสาวนิตยา  บุญป๋ัน 

5. นางสาวประอาพร  โพธิบัวทอง 

6. นายธัชกร  พุทธวงค์ 
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งบประมาณประจ าปี 2563 

ตาราง แสดงงบประมาณจ าแนกตามประเอทรายจ่าย ดังนี้ 
 

ล าดับ ประเภทรายจ่าย งบประมาณ 

 1 กองทุนเพอ่อการศึกษา 2,650,000 

 2 กองทุนสินทรัพย์ถาวร 350,000 

รวม 3,000,000 

 

การด าเนนิโครงการ ปี 2563  

ล าดับ โครงการ งบประมาณ 

 1 โครงการติดตามผลการใช้ระบบสารสนเทศด้านงบประมาณและแผน

ยุทธศาสตร์ 

100,000 

 2 โครงการฝึกบอรมเชิงปฏิบัติการ การจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงและ

ควบคุมอายใน ตามหลัก COSO เพอ่อการด าเนินการตามยุทธศาสตร์ของ

มหาวิทยาลัย 

170,000 

3 โครงการพัฒนาองคค์วามรู้เพอ่อสร้างความเป็นเลิศ 300,000 

4 โครงการเสริมสร้างคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของ

มหาวิทยาลัยพะเยา 

100,000 

5 โครงการอบรมเชิงปฏิบตัิการการจัดท างบประมาณและแผนยุทธศาสตร์ 200,000 

รวม 870,000 

 

สนิทรัพย์ 

  กองแผนงาน มีห้องส านักงานอายในอาคารส านักงานอธิการบดี ช้ัน 3 มีครุอัณฑ์ส านักงาน  

ที่เพียงพอต่อการปฏิบัติหน้าที่ ดังนี้ 

 อุปกรณ์ส านักงาน 

1. โต๊ะท างาน   จ านวน   27  ตัว 

2. คอมพวิเตอร์  จ านวน   21  ตัว 

3. ตู้เก็บเอกสาร  จ านวน     52      ตัว 

4. เครอ่องพมิพเ์อกสาร  จ านวน     12 ตัว 

5. เครอ่องแสกนเนอร์    จ านวน      2 ตัว 
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           ครุอัณฑ์ออ่นๆ 

1. เครอ่องปรับอากาศ จ านวน   8  ตัว 

ระบบสารสนเทศ 

 1. ระบบ e-budgeting  

 2. ระบบ BI (Business Intelligence) 

 

ผู้รับบริการ ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการให้บริการ 

กองแผนงาน ด าเนินงานโดยให้บริการ ประสานงานทุกหน่วยงานอายในมหาวิทยาลัยพะเยา ดังนี้ 

        

หน่วยงานจัดการเรียนการสอน 

1. คณะเกษตรศาสตร์และทรัพยากรธรรมชาติ 

2. คณะวทิยาศาสตร์ 

3. คณะวทิยาศาสตร์การแพทย์ 

4. คณะศิลปศาสตร์ 

5. คณะนิติศาสตร์ 

6. คณะพยาบาลศาสตร์ 

7. คณะแพทยศาสตร์ 

8. คณะเอสัชศาสตร์ 

9. คณะสหเวชศาสตร์ 

10. คณะวศิวกรรมศาสตร์ 

11. คณะเทคโนโลยสีารสนเทศและการสอ่อสาร 

12. คณะวทิยาการจัดการและสารสนเทศศาสตร์ 

13. คณะสถาปัตยกรรมและศิลปกรรมศาสตร์ 

14. คณะทันตแพทยศาสตร์ 

15. คณะรัฐศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

16. คณะพลังงานและสิ่งแวดล้อม 

17. วทิยาลัยการศึกษา 

18. วทิยาลัยการจัดการ 

19. โรงเรียนสาธิตมหาวทิยาลัยพะเยา 
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หน่วยงานสนับสนุนการเรียนการสอน 

1. การกองกลาง 

2. กองกิจการนิสิต 

3. กองคลัง 

4. กองแผนงาน 

5. กองอาคารสถานที่ 

6. กองการเจ้าหน้าที่ 

7. กองบริหารงานวจิัย 

8. กองบริการการศึกษา 

9. กองพัฒนาคุณอาพนิสิตและนิสิตพกิาร 

10. ส านักงานอธิการบดีมหาวิทยาลัยพะเยา  

11. ส านักงานสอามหาวิทยาลัยพะเยา 

12. ศูนยบ์รรณสารและการเรียนรู้ 

13. ศูนยบ์ริการเทคโนโลยสีารสนเทศและการสอ่อสาร 

14. หน่วยกฎหมาย 

15. หน่วยจัดหารายได้ 

16. หน่วยตรวจสอบอายใน 

 

ผู้ส่งมอบ หรือคู่ความร่วมมือ 

     กองแผนงานด าเนินงาน โดยมีผู้ส่งมอบ หรออคูค่วามร่วมมออ ซ่ึงเป็นหน่วยงานอายนอก ดังนี้ 

 1.  ส านักงบประมาณ 

 2. กระทรวงอุดมศึกษาวจิัยและนวัตกรรม 

 3. บริษัทผู้รับเหมาก่อสร้างอายในมหาวิทยาลัยพะเยา/บริษัทคู่ค้า 

 4. ส่วนราชการ จังหวัดพะเยา 

 5. องค์การบริหารส่วนต าบลในบริเวณใกล้เคียง 

 6. สอาพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
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ข.ความสัมพันธ์ระดับองค์กร 

โครงสร้างองค์กร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

อธิการบดีมหาวิทยาลัยพะเยา 

รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและ

สารสนเทศ 

ผู้ช่วยอธิการบด ี

ผู้อ านวยการกองแผนงาน 

หัวหน้างานธุรการ หัวหน้างานแผนยุทธศาสตร์ หัวหน้างานงบประมาณ หัวหน้างานสารสนเทศเชิงยุทธศาสตร์ หัวหน้างานสนับสนุนการบริหารความ

เสี่ยงและความโปร่งใส 

หัวหน้างานผังแม่บทและออกแบบ

ก่อสร้าง 
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ลูกค้าและผูม้ีส่วนได้ส่วนเสยี 

ลูกค้า/ผู้รับบริการ/ 

(Customer) 

ผลิตภัณฑ์/บริการท่ีส าคัญ 

(Output) 

ความต้องการและความคาดหวังท่ีส าคัญต่อผลิตภัณฑ์ 

- ผู้บริหารมหาวิทยาลัย 

- ผู้บริหารส่วนงาน 

(คณะ/สถาบัน/ส านัก) 

1. จัดท าแผน 

- แผนพัฒนามหาวิทยาลัย 

- แผนความเสี่ยง 

- ITA มหาวิทยาลัย 

- การจัดการงบประมาณ 

ผู้บริหารมหาวิทยาลัย 

- สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาการศึกษาของประเทศ และ

เปา้หมายการพัฒนามหาวิทยาลัย 

- มีแผนงานโครงการและงบประมาณสอดคล้องกับแผนพัฒนา

ของมหาวิทยาลัย 

- การจัดสรรอัตราก าลังสอดคล้องกับแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล

และงบประมาณของมหาวิทยาลัย 

- ไม่เป็นอาระด้านการเงินและงบประมาณของมหาวิทยาลัยใน

อนาคต 

ผู้บริหารส่วนงาน (คณะ/สถาบัน/ส านัก) 

- มีทิศทางและเป้าหมายของแผนมหาวิทยาลัยที่ชัดเจน ที่ส่วนงาน

จะสามารถน าไปก าหนดแผนกลยุทธ์/แผนปฏิบัติงานของส่วนงาน 

- ได้รับงบประมาณในการพัฒนาส่วนงานอย่างเหมาะสม 

2. รายงานผลการติดตาม 

และประเมินผล 

- แผนพัฒนามหาวิทยาลัย 

- แผนงบประมาณ 

ผู้บริหารมหาวิทยาลัย  

- ส่วนงานขับเคลออ่นการปฏิบัติงานให้บรรลุตาม 

เป้าหมายของแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยและทิศทาง 

การพัฒนาของส่วนงาน 

- ผลการประเมินสามารถน าไปใช้ในการทบทวนและปรับแผน 

ผู้บริหารส่วนงาน (คณะ/สถาบัน/ส านัก) 

- ตัวชี้วัดและเป้าหมายค ารับรองเป็นไปตามศักยอาพของส่วนงาน 

- ผลการประเมินสามารถน าไปสู่การปรับปรุงและพัฒนาส่วนงาน 

3. สารสนเทศเชิงยุทธศาสตร์ ผู้บริหารมหาวิทยาลัย/ผู้บริหารส่วนงาน (คณะ/สถาบัน/

ส านัก)  

- เป็ น เอกสารที มี คุณ อาพที แสดงถึ งผลงานที ส า คัญ ของ

มหาวิทยาลัย 

- เปน็สารสนเทศประกอบการตัดสินใจ การบริหารจัดการและการ

วางแผนพัฒนาส่วนงาน/มหาวิทยาลัย 
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ผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย 

ท่ีส าคัญ 

ผลิตภัณฑ์/บริการท่ีส าคัญ 

(Output) 

ความต้องการและความคาดหวังท่ีส าคัญ 

ต่อผลิตภัณฑ์ 

- ส่วนงาน 

- บุคลากรของ

มหาวิทยาลัย 

 

 

 

1. จัดท าแผน 

- แผนพัฒนามหาวิทยาลัย 

- แผนงบประมาณ 

- มีทศิทางและเป้าหมายของแผนมหาวิทยาลัย 

ที่ชัดเจน ที่ส่วนงานจะสามารถน าไปก าหนดแผน 

กลยุทธ์/แผนปฏิบัติงานของส่วนงาน 

- ได้รับอัตราก าลังในจ านวนที่เหมาะสม 

- ได้รับงบประมาณในการพัฒนาส่วนงานอย่าง

เหมาะสม 

2. รายงานผลการติดตามและประเมินผล 

- แผนพัฒนามหาวิทยาลัย 

- แผนงบประมาณ 

- ค ารับรองการปฏิบัติงานของส่วนงาน (PA) 

- ตัวชีว้ัดและเป้าหมายค ารับรองเป็นไปตามศักยอาพ

ของส่วนงาน 

3. สารสนเทศเชิงยุทธศาสตร์ - เป็นเอกสารที่มีคุณอาพที่แสดงถึงผลงานที่ส าคัญ

ของมหาวิทยาลัย 

- เปน็สารสนเทศประกอบการตัดสินใจ  

การบริหารจัดการ และการวางแผนพัฒนาส่วนงาน/

มหาวิทยาลัย 

 

ผู้ส่งมอบ 

 

ผลิตภัณฑ์/

บริการ 

ทีส่่งมอบ 

ผู้ส่งมอบ/พันธมิตร/ 

ผู้ใหค้วามร่วมมือ 

ทีส่ าคัญ 

บทบาทในการผลิต

การส่งมอบ

ผลิตภัณฑ์ 

กลไกในการ 

สือ่สารระหว่างกัน 

บทบาทในการสร้าง 

นวัตกรรม 

1. จัดท าแผน 

- แผนพัฒนา 

มหาวิทยาลัย 

ผู้ส่งมอบ 

- สอาพัฒน์/สป.อว./สอา

มหาวิทยาลัย/ผู้บริหาร

มหาวิทยาลัย 

 

พันธมิตร 

- ส่วนงาน 

 

ผู้ให้ความร่วมมือ 

- หอการค้า/สอา 

อุตสาหกรรม/ผู้มีชอ่อเสียง 

จ.เชียงใหม่/อดีตผู้บริหาร 

 

- นโยบายของประเทศ 

ของรัฐบาลและของ 

มหาวิทยาลัย 

 

- ข้อคิดเห็นและ 

ข้อเสนอแนะ 

 

 

- ข้อคิดเห็นและ 

ข้อเสนอแนะ 

 

- ประชุมสัมมนา,

โทรศัพท์,เอกสาร, 

ออนไลน์ 

 

- ประชุมสัมมนา 

 

 

 

- สัมอาษณ์, 

แบบสอบถาม 

 

- แนวคิดการจัดท า

แผนให้มีความ

ครอบคลุมรอบด้าน 

และมีความชัดเจน 
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ผลิตภัณฑ์/

บริการ 

ทีส่่งมอบ 

ผู้ส่งมอบ/พันธมิตร/ 

ผู้ใหค้วามร่วมมือ 

ทีส่ าคัญ 

บทบาทในการผลิต

การส่งมอบ

ผลิตภัณฑ์ 

กลไกในการ 

สือ่สารระหว่างกัน 

บทบาทในการสร้าง 

นวัตกรรม 

-แผนงบประมาณ ผู้ส่งมอบ 

- รัฐบาล/สป.อว. 

/สอามหาวิทยาลัย/ 

ผู้บริหารมหาวิทยาลัย 

 

พันธมิตร 

- กองคลัง/กองบริหารงาน 

บุคคล/ศูนย์บริหาร 

งานวิจัย/ส่วนงาน 

 

 

 

ผู้ให้ความร่วมมือ 

- เครออข่ายแผนงาน 

อุดมศึกษา 

 

- นโยบายของประเทศ 

ของรัฐบาลและของ 

มหาวิทยาลัย 

 

 

- ข้อมูลการเงินและ 

บุคลากรของ 

มหาวิทยาลัย/ส่วนงาน 

- ข้อมูลโครงการวิจัย 

- ค าขอตั้งงบประมาณ 

 

 

- แลกเปลี่ยนเรียนรู้ใน 

การด าเนินงาน 

 

- ประชุม,สัมมนา, 

โทรศัพท์,เอกสาร, 

ออนไลน์ 

 

 

- Web site ,เอกสาร

,ประชุม 

 

 

 

 

 

- ประชุม,สัมมนา, 

เอกสาร,โทรศัพท์ 

 

- โครงการที่สอดคล้อง

กับนโยบายของ

มหาวิทยาลัย 

การพัฒนาชุมชน 

สังคมและประเทศ 

-แผนอัตราก าลัง ผู้ส่งมอบ 

- สอามหาวิทยาลัย/ก.บ. 

 

 

พันธมิตร 

- กองบริหารงานบุคคล/ 

ส านักทะเบียน/ส่วนงาน 

 

 

 

ผู้ให้ความร่วมมือ 

- เครออข่ายแผนงาน 

อุดมศึกษา 

 

- หลักเกณฑ์และแนว 

ทางการจัดสรร 

อัตราก าลัง 

 

- ข้อมูลจ านวน

บุคลากร 

- ข้อมูลอาระงานสอน 

- ความต้องการ 

อัตราก าลังเพิ่มใหม่ 

 

- แลกเปลี่ยนเรียนรู้ใน 

การด าเนินงาน 

 

- ประชุม,สัมมนา, 

เอกสาร, ออนไลน์ 

 

 

- Web site ,e-mail, 

ประชุม,สัมมนา, 

โทรศัพท์,เอกสาร, 

ออนไลน์ 

 

 

- ประชุม,สัมมนา, 

เอกสาร,โทรศัพท์ 

 

 

 

 

 

 

- แนวทางการก าหนด 

อัตราก าลังที่เหมาะสม 



15 

 

ผลิตภัณฑ์/

บริการ 

ทีส่่งมอบ 

ผู้ส่งมอบ/พันธมิตร/ 

ผู้ใหค้วามร่วมมือ 

ทีส่ าคัญ 

บทบาทในการผลิต

การส่งมอบ

ผลิตภัณฑ์ 

กลไกในการ 

สือ่สารระหว่างกัน 

บทบาทในการสร้าง 

นวัตกรรม 

2. รายงานผล

การติดตามและ 

ประเมินผล 

2.1 รายงานผล 

แผนพัฒนา 

มหาวิทยาลัย 

 

 

 

ผู้ส่งมอบ 

- ส่วนงาน 

 

พันธมิตร 

- ศูนย์บริการเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสอ่อสาร 
 

ผู้ให้ความร่วมมือ 

- 

 

 

 

- ข้อมูลผลการ

ด าเนินงาน 

 

 

- ระบบซอฟแวร์ 

 

 

 

-ออนไลน์ 

 

 

 

- โทรศัพท์, ประชุม 

 

 

 

- ระบบการติดตามผล

การด าเนินงาน 

2.2 รายงานผล

แผนงบประมาณ 

ผู้ส่งมอบ 

- ส่วนงาน 

 

พันธมิตร 

- กองคลัง 

 
 

ผู้ให้ความร่วมมือ 
- 

 

- ข้อมูลผลการปฏิบัติงาน

และผลการใช้จ่ายเงิน 

 

- ข้อมูลผลการ

ปฏิบัติงานและผลการ

ใช้จ่ายเงิน 

 

- ออนไลน์, เอกสาร 

 

- ระบบการติดตามผล

การใช้จ่ายเงิน 

 

 

3. สารสนเทศ 

เชิงยุทธศาสตร์ 

ผู้ส่งมอบ 

- สอามหาวิทยาลัย, 

ผู้บริหารมหาวิทยาลัย, ส่วน

งาน,โรงพิมพ์ 

 

พันธมิตร 

- งานประชาสัมพันธ์, 

ศูนย์บริการเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสอ่อสาร 
 

ผู้ให้ความร่วมมือ 

- คณะ/ส่วนงาน, องคก์ร 

อายนอก ชุมชนสังคม 

 

-นโยบาย 

- ข้อมูล 

- เอกสาร 

 

 

- ข้อมูล 

- รูปอาพ 

- ระบบซอฟแวร์ 
 

 

- ข้อมูล 

 

- ประชุม, โทรศัพท,์ 

เอกสาร, e-mail, 

ออนไลน์ 

 

 

- โทรศัพท์,เอกสาร 

,ออนไลน์ 

 
 

 

- ประชุม, โทรศัพท,์ 

เอกสาร,ออนไลน์, 

แบบสอบถาม 

 

- สารสนเทศเชิง

ยุทธศาสตร์ 
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