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ค าน า 

 

กองแผนงาน ได้จัดท ารายงานความก้าวหน้าตามตัวช้ีวัดเร่งด่วน (Super KPI) และแผน

ปฏิบัติการกองแผนงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ราย 6 เดือน  (ตุลาคม 2562 – มีนาคม 2563) 

โดยมีวัตถุประสงคเ์พื่อสรุปผลการด าเนินงานตามตัวช้ีวัดเร่งด่วน (Super KPI) และแผนปฏิบัติการกองแผนงาน 

ทั้งนี้ได้จัดท าเป็นเอกสารเผยแพร่ให้กับมหาวิทยาลัยและสร้างความเขา้ใจร่วมกัน เพื่อใช้เป็นข้อมูลอ้างอิงและ

เป็นประโยชน์ในการบริหารงานต่อไป 

       รายงานฉบับนี้ กองแผนงานหวังว่าจะเป็นประโยชน์กับผู้ที่เกี่ยวข้อง ที่จะน าข้อมูลที่ได้ไป

ด าเนินการและเป็นการพัฒนาการท างานให้สอดคล้องกับความต้องการของมหาวิทยาลัยต่อไป 
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รายงานผลความก้าวหน้าแผนปฏิบัติการกองแผนงาน 

1. ประวัติความเป็นมา 

 มหาวิทยาลัยพะเยา เป็นมหาวิทยาลัยที่จัดตั้งขึ้นเพื่อเป็นการกระจายโอกาสและสร้างความเสมอภาคทาง

การศึกษาแต่เดิมอยูภ่ายใต้การดูแลของมหาวิทยาลัยนเรศวรใช้ช่ือวา่มหาวิทยาลัยนเรศวร วทิยาเขตสารสนเทศ

พะเยา ตั้งแต่ปีพุทธศักราช 2538 การจัดการเรียนการสอนระยะเริ่มแรกได้ใช้อาคารเรียนของโรงเรียนพะเยา

พทิยาคมเป็นการช่ัวคราว และในปี 2542 ได้ย้ายมาจัดการเรียนการสอน ณ ที่ตั้งถาวร ต าบลแม่กา อ าเภอเมือง 

จังหวัดพะเยา เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานมหาวิทยาลัยนเรศวร วทิยาเขตสารสนเทศพะเยา จึงได้เริ่ม

ก่อตั้งงานนโยบายและแผนมหาวิทยาลัยนเรศวร วิทยาเขตสารสนเทศพะเยาขึ้นตั้งแต่ ปีการศึกษา 2544 อยู่

ภายใต้สังกัดของส านักบริหาร ประกอบด้วย งานธุรการ งานวิเคราะห์งบประมาณ งานวิจัยสถาบัน  งาน

ติดตามและประเมินผล และงานวางผังแม่บทและออกแบบก่อสร้าง มหาวิทยาลัยนเรศวรวทิยาเขตสารสนเทศ

พะเยา ได้รับการพัฒนาอยา่งต่อเนื่องในระยะเวลา 12 ปี ท าให้องคก์รขนาดใหญ่มีนิสิตและบุคลากรจ านวนมาก 

จึงจ าเป็นต้องปรับปรุงระบบการบริหารจัดการด้านบุคลากร วชิาการ และงบประมาณให้มีประสิทธิภาพ งาน

นโยบายและแผล จึงได้เปลี่ยนเป็น ส่วนงานนโยบายและแผนในปีการศึกษา 2547 ซ่ึงประกอบด้วย 

งานธุรการ งานยุทธศาสตร์และติดตามผล งานวิเคราะห์งบประมาณและอัตราก าลัง  งานวจิัยสถาบันและ

สารสนเทศและงานวางผังแม่บทและออกแบบก่อสร้าง ในคราวประชุมสภามหาวทิยาลัยนเรศวร ครั้งที่ 131/(4/2550) 

เม่ือวันที่ 21 กรกฎาคม 2550 ได้วางระเบียบมหาวิทยาลัยนเรศวร ว่าด้วยการบริหารงานของมหาวิทยาลัย

นเรศวรพะเยา พ.ศ.2550 และได้มีมติให้เปลี่ยนช่ือ “มหาวิทยาลัยนเรศวร วิทยาเขตสารสนเทศพะเยา” เป็น 

“มหาวิทยาลัยนเรศวร พะเยา” มหาวิทยาลัยพะเยา ได้รับการยกฐานะเป็นมหาวิทยาลัยเอกเทศจาก

มหาวิทยาลัยนเรศวร เม่ือวันที่ 17 กรกฏาคม 2553และสภามหาวิทยาลัยพะเยา ได้มีมติในที่ประชุมครั้งที่ 

5/2553 ให้แบ่งหน่วยงานภายในส่วนงานบริหาร จากส่วนงานนโยบายและแผน มหาวิทยาลัยนเรศวรพะเยา 

เป็น กองแผนงาน มหาวิทยาลัยพะเยา ประกอบด้วย งานธุรการ งานยุทธศาสตร์และติดตาม

ประเมินผล งานวิเคราะห์งบประมาณและอัตราก าลัง งานวิจัยสถาบันและสารสนเทศ งานผังแม่บทและ

ออกแบบก่อสร้าง ในปี พ.ศ.2555 กองแผนงานได้มีการปรับปรุงโครงสร้างการบริหารงานภายใน กองแผนงาน จึง

ได้น าเสนอที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยพะเยา ครั้งที่ 35(9/2555) เม่ือวันที่ 9 พฤษภาคม 2555 

ที่ประชุมได้พิจารณาแล้วมีมติอนุมัติปรับโครงสร้างหน่วยงานของ กองแผนงาน ประกอบด้วย งานธุรการ งาน

ยุทธศาสตร์และแผนงาน งานติดตามและประเมินผล งานวเิคราะห์งบประมาณและอัตราก าลัง งานวจิัยสถาบัน

และสารสนเทศ งานผังแม่บทและออกแบบก่อสร้าง จนกระทั่งปัจจุบัน เพื่อให้การบริหารงานเกิดความคล่องตัว



   
 

และสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี จึงได้มีประกาศมหาวทิยาลัยพะเยา เรื่องการปรับปรุงโครงสร้างหน่วยงานยอ่ย 

ระดับงานภายในกองแผนงาน ให้ประกอบไปด้วย งานธุรการ งานแผนยุทธศาสตร์ งานงบประมาณ งานสารสนเทศเชิง

ยุทธศาตร์ และงานสนับสนุนการบริหารความเสี่ยงและความโปร่งใส 

วิสัยทัศน ์

เป็นหน่วยงานที่มีความเป็นเลิศด้านการจัดท างบประมาณวางแผนและพัฒนาเพื่อสนบัสนนุวสิัยทัศน ์         

ของมหาวิทยาลัย 

พันธกิจ 

จัดท าและวางแผนเชิงกลยุทธ์ ,ยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการก ากับติดตามประเมินผลพัฒนา       

ด้านศักยภาพและฐานขอ้มูลสารสนเทศเพื่อสนับสนุนกิจการของมหาวิทยาลัย 

สมรรถนะหลัก 

เช่ียวชาญการบริหารงบประมาณวางแผนและถ่ายทอดสู่การปฏิบตัิเป็นเลิศ 

ภารกิจหลัก  

กองแผนงานเป็นหน่วยงานที่มีความเป็นเลิศ เช่ียวชาญการบริหารงบประมาณการวางแผน และให้การ

ถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่แผนการปฏิบัติงานในองค์กรอย่างมีธรรมาภิบาล  เพื่อผลสัมฤทธิ์ในการช่วยขับเคลื่อน

วสิัยทัศน์ และตอบสนองต่อพันธกิจของมหาวิทยาลัย อันมีพื้นฐานมาจากดัชนีตัวช้ีวัดการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

(SDGs) และยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปีกองแผนงานมีภารกิจที่ต้องรับผิดชอบ 5 หน่วยงาน คอื งานธุรการ งานแผน

ยุทธศาสตร์ งานสารสนเทศเชิงยุทธศาสตร์ งานงบประมาณ งานบริหารความเสี่ยงและความโปร่งใส โดยมี

ภารกิจหลัก ดังนี้ 

งานธุรการ 

หน้าท่ีความรับผิดชอบ 

1. รับผิดชอบงานที่เกี่ยวกับงานสารบรรณ  

2. รับผิดชอบการอนุมัติจัดซ้ือ – จัดจ้างการเบิกจ่ายครุภัณฑ์ 

3. การเบิกจ่ายวัสดุส านักงาน  

4. การจัดซ้ือ-จัดจ้างของส่วนงานบริหาร  

5. งานอ านวยการของกองแผนงานและโครงสร้างองคก์ร 

 



   
 

งานแผนยุทธศาสตร์ 

หน้าท่ีความรับผิดชอบ 

1. จัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลัย และแผนโครงการพลิกโฉม มหาวิทยาลัย 

2. จัดท าแผนปฏิบัติการมหาวิทยาลัย และแผนแม่บทที่เกี่ยวข้อง 

3.  ติดตามประเมินผลแผนพัฒนามหาวิทยาลัย และแผนแม่บทที่เกี่ยวข้อง 

4.  รายงานผลการประเมินความส าเร็จตามแผนยุทธศาสตร์ประจ าปขีองมหาวิทยาลัย 

5.  รายงานขอ้มูลพื้นฐานต่างๆของมหาวิทยาลัย เช่น รายงานประจ าปี 

6.  บริหารจัดการเครือขา่ยแผนงานของมหาวิทยาลัย 

7. บริหารระบบสารสนเทศ e-budget ควบคูก่ับงานสารสนเทศเชิงยุทธศาสตร์ 

8. รวบรวมขอ้มูลเพื่อการติดตามรายงานผลการด าเนินงานตามมติคณะรัฐมนตรี 

    นโยบายรัฐบาล และนโยบาย กระทรวงอุดมศึกษา วทิยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม  

 

งานสารสนเทศเชิงยุทธศาสตร์ 

หน้าท่ีความรับผิดชอบ 

1. จัดท าสารสนเทศเชิงยุทธศาสตร์ เช่น ระบบปฏิบัติการ Infographic , Graphic Design 

2. บริหารจัดการเครือขา่ยเทคโนโลยสีารสนเทศของกองแผนงาน 

3. บริหารจัดการ Software ปฏิบัติงานของกองแผนงาน 

4. บริหารระบบสารสนเทศ e-budget ควบคูก่ับงานแผนยุทธศาสตร์ 

5. บริหารระบบสารสนเทศ ความเสี่ยง และ ITA ควบคูก่ับงานสนับสนุนการบริหารความเสี่ยง   

    และความโปร่งใส 

6. บริหารจัดการระบบค าของบประมาณมหาวทิยาลัยพะเยา ควบคูก่ับงานงบประมาณ 

7. บริหารจัดการระบบงานสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์มหาวิทยาลัยพะเยา 

8. บริการ API ขอ้มูลด้านการเงิน และแผนไปใช้ประโยชน์งานในหน่วยงานต่างๆ 

9. จัดท าสื่อการสอนระบบสารสนเทศในระบบที่รับผิดชอบ 

10. จัดท ารายงานผลการปฏิบัติงานประจ าปขีองกองแผนงาน 

 

 

 



   
 

งานงบประมาณ 

หน้าท่ีความรับผิดชอบ 

1. จัดท าค าขอตั้งงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณของมหาวิทยาลัยเสนอต่อ 

ส านักงบประมาณ 

2. จัดท าขอ้มูลเอกสารประกอบการช้ีแจงงบประมาณรายจ่ายประจ าปี   

     ต่อคณะกรรมการวสิามัญพจิารณาร่างพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 

3. จัดท าแผนปฏิบัติงานและแผนการใช้เงินประจ าปี 

4. ด าเนินการโอนงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ 

5. จัดท าเอกสารการจัดซ้ือ – จัดจ้างและการเบิกจ่ายเงินในระบบ Microsoft Dynamics –AX 

6. ติดตามผลการปฏิบัติงานและผลการใช้เงินประจ าปี 

7. รวบรวมขอ้มูลเพื่อการติดตามรายงานผลการการใช้จ่ายงบประมาณตามมติ 

คณะรัฐมนตรีนโยบายรัฐบาล และนโยบายกระทรวง อว. 

8. รายงานผลการใช้จ่ายงบประมาณในระบบ BB-EVMIS BVDGET –U และ EMENSCR 

9. จัดท ารายงานการวเิคราะห์ระดับความส าเร็จของ การด าเนินงานจากการใช้จ่าย   

งบประมาณ (PART) 

 

งานบริหารความเสี่ยงและความโปร่งใส 

หน้าท่ีความรับผิดชอบ 

1. รายงานแผนการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในประจ าปี 

2. รายงานผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสขององคก์รและส่วนงาน (ITA) 

3. รับผิดชอบงานที่เกี่ยวกับด้านธรรมภิบาลและความโปร่งใสขององคก์ร และส่วนงาน 
 

 

 

 

 

 

 



   
 

โครงสร้างหนว่ยงาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



   
 

2. กระบวนการติดตามประเมินผลแผนยุทธศาสตร์  

 การรายงานผลการด าเนินงานแผนงานยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา  

พ.ศ. 2563 – 2567 และแผนปฏิบัติการประจ าปขีองคณะ พ.ศ. 2563 ได้มีการติดตามประเมินผลและรายงาน

ผลการด าเนินงานรอบ 6 เดือน และราย 12 เดือน เสนอต่อคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยพะเยา และ

เผยแพร่ตามขอ้ก าหนด ITA โดยมีองคป์ระกอบของการรายงาน ดังนี้ 

1) การรายงานผลการด าเนินการตามแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

(ราย 6 เดือน) 

2) การรายงานผลการประเมินความส าเร็จของยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา  

พ.ศ. 2563 (ราย 12 เดือน) 

 



   
 

3. รายงานผลความก้าวหนา้ของแผนยุทธศาสตร์เพื่อการพัฒนา กองแผนงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  

(ราย 6 เดอืน)  

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



   
 

 

 

 



   
 

ผลการด าเนินการโครงการ/กจิกรรม 

มีการจัดโครงการ/กจิกรรม 

ท่ี กจิกรรม ผลการด าเนินงาน 

1. โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ การจัดท าแผน

บริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในตามหลัก 

COSO เพื่อการด าเนินการตามยุทธศาสตร์ของ

มหาวิทยาลัยพะเยา 

 

มีการเข้าร่วม จากทุกหน่วยงาน ในมหาวิทยาลัย 

จ านวนผู้เข้าร่วม 80 คน 

ผลท่ีได้รับ  

1. ได้รับความรู้ ความเขา้ใจ โดยเห็นความส าคัญในเรื่อง

การบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน รวมถึงการน า

ทักษะที่ ได้จากการอบรมเชิงปฏิบัติการไปใช้ในการ

พัฒนาหน่วยงานให้มีประสิทธภิาพมากยิ่งขึ้น 

2. จัดท าแผนการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน

ระดับมหาวิทยาลัย ระดับหน่วยงาน 

2. KM ด้านงานแผนและงบประมาณ 

 

 

มีการเข้าร่วม จากทุกหน่วยงาน ในมหาวิทยาลัย 

จ านวนผู้เข้าร่วม 80 คน 

ผลท่ีได้รับ  

1. เกิดความรู้ ความเขา้ใจ เกี่ยวกับรูปแบบและขัน้ตอน

ด้านงานแผนและงบประมาณ 

2. ทราบถึงการปฏิบัติงานโดยใช้ระบบ E-Budget 

3. กิจกรรมการสอนระบบการใช้งาน E-Budget มีการเข้าร่วม จากทุกหน่วยงาน ในมหาวิทยาลัย  

จ านวนผู้เข้าร่วม  240  คน 

ผลท่ีได้รับ  

1. เกิดความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับระบบการใช้งาน   

E-Budget 

2. สามารถใช้งานระบบ E-Budget 

 

 

 

 


