
 

 
 

ประกาศมหาวทิยาลัยพะเยา 
เรื่อง  นโยบายการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน มหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. ๒๕๖6  

________________________________ 

โดยท่ีเป็นการสมควรปรับปรุง ประกาศมหาวิทยาลัยพะเยา เรื่อง นโยบายการบริหารความเส่ียง
และควบคุมภายใน มหาวิทยาลัยพะเยา เพื่อให้ ส่วนงานและหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยพะเยา  
ใช้กระบวนการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในเป็นเครื่องมือส าคัญในการยกระดับการบริหารงาน 
ให้เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล และช่วยลดเหตุการณ์หรือความไม่แน่นอนท่ีอาจส่งผลกระทบต่อการบรรลุตัวช้ีวัด
ตามเป้าหมายของแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา เพื่อให้สอดคล้องกับความในมาตรา ๗๙  
แห่งพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ อาศัยอ านาจตามความในมาตรา ๓๓  
แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. ๒๕๕๓ และความในข้อ ๓๐ ข้อ ๓7 และข้อ 48 แห่งข้อบังคับ
มหาวิทยาลัยพะเยา ว่าด้วย ธรรมาภิบาล พ.ศ. ๒๕๖๔ ประกอบกับมติคณะกรรมการด าเนินงานบริหารความเส่ียง 
การควบคุมภายใน และความโปร่งใส มหาวิทยาลัยพะเยา ในคราวประชุมครั้งท่ี 9 (2/๒๕๖6) เมื่อวันท่ี  
24 พฤษภาคม พ.ศ. ๒5๖6 และมติคณะกรรมการบริหารความเส่ียง การควบคุมภายใน และความโปร่งใส 
มหาวิทยาลัยพะเยา ในคราวประชุมครั้งท่ี 8 (1/๒๕๖6) เมื่อวันท่ี 21 มิถุนายน พ.ศ. ๒5๖6 จึงออกประกาศไว้ดังนี ้

ข้อ ๑  ประกาศนี้เรียกว่า “ประกาศมหาวิทยาลัยพะเยา เรื่อง นโยบายการบริหารความเส่ียง
และควบคุมภายใน มหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. ๒๕๖6” 

ข้อ ๒  ประกาศนี้ใหใ้ช้บังคับต้ังแต่วันถัดจากวันประกาศเป็นต้นไป 
ข้อ ๓   ให้ยกเลิกประกาศมหาวิทยาลัยพะเยา เรื่อง นโยบายการบริหารความเส่ียง 

และควบคุมภายใน มหาวิทยาลัยพะเยา ปีงบประมาณ ๒๕๖๒ – ๒๕๖๕ ลงวันท่ี ๑๘ เมษายน พ.ศ. ๒๕๖๒ 
และให้ใช้ประกาศนี้แทน 

ข้อ ๔  ในประกาศนี้ 
“มหาวิทยาลัย”  หมายความว่า  มหาวิทยาลัยพะเยา 
“สภามหาวิทยาลัย”  หมายความว่า  สภามหาวิทยาลัยพะเยา 
“อธิการบดี”  หมายความว่า  อธิการบดีมหาวิทยาลัยพะเยา 
 “ส่วนงาน”  หมายความว่า  ส่วนงานตามมาตรา ๗ แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยพะเยา 

พ.ศ. ๒๕๕๓ 
“หน่วยงาน”  หมายความว่า  หน่วยงานภายใต้ส่วนงานตามมาตรา  7 แห่งพระราชบัญญัติ

มหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. ๒๕๕๓ 

 “ผู้บริหาร”... 
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 “ผู้บริหาร”  หมายความว่า  ผู้ด ารงต าแหน่งหรือ ผู้รักษาการในต าแหน่งอธิการบดี  
รองอธิการบดี ผู้ช่วยอธิการบดี คณบดี หรือหัวหน้าส่วนงานท่ีเรียกช่ืออย่างอื่นซึ่งมีฐานะเทียบเท่าคณะ 
ผู้อ านวยการกอง ผู้อ านวยการศูนย์ หรือหัวหน้าหน่วยงาน ท่ีเรียกช่ืออย่างอื่นท่ีมีฐานะเทียบเท่ากอง หัวหน้างาน 
หรือหัวหน้าหน่วยงานท่ีเรียกช่ืออย่างอื่นท่ีมีฐานะเทียบเท่างาน และให้หมายความรวมถึงหัวหน้าหน่วยงานอื่น ๆ 
ภายในมหาวิทยาลัยพะเยาด้วย 

 “บุคลากรมหาวิทยาลัย”  หมายความว่า  พนักงานมหาวิทยาลัยพะเยา และลูกจ้าง 
มหาวิทยาลัยพะเยา 

 “การควบคุมภายใน”  หมายความว่า  กระบวนการปฏิบัติงานท่ีมหาวิทยาลัยพะเยา 
จัดให้มีขึ้น เพื่อสร้างความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่า การด าเนินงานของมหาวิทยาลัยพะเยาจะบรรลุวัตถุประสงค์ 
ด้านการด าเนินงาน ด้านการรายงาน และด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง 

“ความเส่ียง”  หมายความว่า  ความเป็นไปได้ท่ีเหตุการณ์ใดเหตุการณ์หนึ่งอาจเกิดขึ้น  
และเป็นอุปสรรคต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ 

“การบริหารความเส่ียง”  หมายความว่า  กระบวนการบริหารจัดการเหตุการณ์ท่ีอาจเกิดขึ้น
และส่งผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยพะเยา เพื่อให้มหาวิทยาลัยพะเยาสามารถด าเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ 
รวมถึงเพื่อเพิ่มศักยภาพและขีดความสามารถให้มหาวิทยาลัยพะเยา 

ข้อ 5  นโยบายการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน มหาวิทยาลัยพะเยา  
(1)  ให้การบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน เป็นส่วนหนึ่งในการปฏิบัติงานปกติ 

ของทุกส่วนงานและหน่วยงาน โดยด าเนินงานตามกระบวนการแบบบูรณาการท่ัวท้ังองค์กร สอดคล้อง 
ตามพันธกิจและประเด็นยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย รวมถึงมาตรฐานด้านการบริหารความเส่ียง  
และการควบคุมภายในท่ีเกี่ยวข้อง 

(2)  ให้ทุกส่วนงานและหน่วยงาน วางระบบและกลไกการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน
ท่ีมีประสิทธิภาพ โดยก าหนดให้มีการวิเคราะห์ประเมินความเส่ียงและการจัดท าแผนบริหารจัดการความเส่ียง
และควบคุมภายในประจ าปี  

(3)  ให้การบริหารความเส่ียง เป็นส่วนหนึ่ งของการควบคุมภายใน โดยให้ ส่วนงาน 
และหน่วยงานเช่ือมโยงการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในเข้าด้วยกัน เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด  
และท าให้เกิดความมั่นใจว่ามาตรการท่ีได้ด าเนินงานเพียงพอ เหมาะสม สอดคล้องกับทรัพยากรท่ีได้รับสนับสนุน 
คุ้มค่าต่อการด าเนินงาน และสามารถช่วยลดผลกระทบท่ีเกิดขึ้นอันส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายขององค์กร 
ให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้    

(4)  ให้มหาวิทยาลัย ส่วนงาน และหน่วยงาน ด าเนินการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน 
อย่างเป็นขั้นตอนและต่อเนื่อง ประกอบด้วย การวิเคราะห์องค์กร การระบุความเส่ียง การประเมินความเส่ียง  
การตอบสนองความเส่ียง การติดตามและวิเคราะห์ทบทวนผลการด าเนินงาน และการส่ือสารและการรายงานผล 
ควบคู่ไปกับการใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการเช่ือมโยงข้อมูลระหว่างส่วนงาน หรือหน่วยงาน  
เพื่อให้เกิดการปรับปรุงพัฒนาให้สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงของสภาวการณ์อย่างสม่ าเสมอ 

(5) ให้ผู้บริหาร... 
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 (5)  ให้ ผู้บริหารทุกส่วนงานและหน่วยงาน บริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน  
โดยด าเนินการควบคุม ตรวจสอบ และบริหารจัดการตามวิธีการหรือมาตรการท่ีก าหนดไว้ในแผนบริหารจัดการ
ความเส่ียงและควบคุมภายใน เพื่อลดความเส่ียงหรือขจัดความเส่ียงให้หมดไป โดยให้มีการประเมินระบบ 
การควบคุมอย่างต่อเนื่อง ท้ังนี้ ให้มีการรายงานผลการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายในปีงบประมาณละสองครั้ง 
คือ รอบ 6 เดือน และรอบ 12 เดือน 

(6)  ให้ ผู้บริหารทุกระดับของมหาวิทยาลัย ก ากับดูแลและสร้างวัฒนธรรมคุณภาพ 
ในการท างาน อันเป็นกลไกท่ีจะท าให้ระบบงานและบุคลากรมหาวิทยาลัยท่ีปฏิบัติงานสามารถด าเนินงาน 
ได้อย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ มีจิตส านึกแห่งความรับผิดชอบต่อคุณภาพของงาน โดยอาศัยระบบ  
บริหารความเส่ียงและควบคุมภายในเป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการองค์กรตามสภาวการณ์ 

(7)  พัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยทุกระดับให้มีความรู้ความเข้าใจการบริหารความเส่ียง 
และการควบคุมภายใน สนับสนุนให้บุคลากรทุกระดับมีส่วนร่วมในการด าเนินการตามระบบและกลไก  
ของการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน   

ข้อ 6  ให้อธิการบดีรักษาการตามประกาศนี้  กรณี ท่ีมีปัญหาเกี่ ยวกับการบังคับใช้ 
หรือการปฏิบัติตามประกาศนี้ ให้อธิการบดีมีอ านาจตีความและวินิจฉัยช้ีขาด การตีความและการวินิจฉัย  
ของอธิการบดีให้ถือเป็นท่ีสุด 

ประกาศ  ณ  วันท่ี            สิงหาคม  พ.ศ. ๒๕๖6 
 
 
 

       (รองศาสตราจารย์ ดร.สุภกร  พงศบางโพธิ์) 
             อธิการบดีมหาวิทยาลัยพะเยา 
 


